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Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

0 Zusammenfassung
Gebietsprofil

Die Region Kehdingen-Oste besteht aus den
Samtgemeinden Oldendorf, Himmelpforten,
Nordkehdingen und der Gemeinden Droch-
tersen im Landkreis Stade sowie den Mit-
gliedsgemeinden Geversdorf, Oberndorf und = = 55
Osten im Landkreis Cuxhaven. Das REK- = .+
Gebiet gehort zur Metropolregion Hamburg -
und steht somit in direkten Beziehungen und
Verflechtungen mit dem Wirtschaftsraum '
Hamburg Kehdingen-Oste liegt im Konver- ==
genzgebiet.

Die Region wird gepragt durch das Leben am
und mit dem Wasser in kulturhistorischer,
landwirtschaftlicher, touristischer, wirtschaftli-
cher und okologischer Hinsicht. Nicht nur mit
der Inwertsetzung der gemeinsamen Entwick- | %
lungsgeschichte, sondern auch mit der Ver- =

bundenheit der Elbe und der Oste sowie mit
den gemeinsamen Interessen der verkehrli-
chen Erschlielung profiliert sich die Region Kehdingen-Oste.

Das gemeinsame Anliegen, die Region weiterzuentwickeln vereint die Menschen und ihre Verwaltung.
So war die Region Kehdingen-Oste auch erste Region in Niedersachsen, die sich zu einem Integrierten
Entwicklungskonzept entschloss und auch erfolgreich durchfiihrte.

Struktur und Eignung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Die LAG Kehdingen-Oste hat einen Frauenanteil von 60 %, alle WiSo-Partner (fast 70 %) leben in der
Region und verfiigen Uber spezifische Kompetenzen, die fur die Region bzw. fir die im REK erarbeite-
ten Handlungsfelder von Relevanz sind. Jedes Mitglied ist in der Lage sowohl fachlich determiniertes
Erfahrungswissen als auch sozialkompetente Qualifikationen, wie z.B. ehrenamtliches Projektmanage-
ment im Team, in den Leader-Prozess einzubringen.

Methodik und Erarbeitung des REK

In die Erarbeitung des REK wurden die Menschen vor Ort und die sie vertretenden Institutionen sowie
die entsprechenden Entscheidungstrager im Rahmen der LAG aktiv eingebunden. Dabei wurde zur
Erflllung des basiskommunikativen Anspruchs wie folgt vorgegangen:

¢ Informationsveranstaltung fiir alle Interessierten tber die Mdglichkeiten der Beteiligung an der Er-
stellung des REK, der Durchfihrung und dber die Voraussetzungen des Leader-
Wettbewerbsbeitrages,

o Offentlichkeitsarbeit tiber Presse und Internet,
e Gemeinsame Eruierung zu SWOT, regionales Entwicklungsleitbild und Entwicklungsziele,
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Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

o Zuriickspiegelung dieser Ergebnisse am 02.07.2007 auf einer fiir die breite Offentlichkeit gedachten
Veranstaltung, weitere Vertiefung, Erganzung, so dass sich kontinuierlich ein Leader-Prozess her-
ausbildete, an dem die Menschen aus der Region aktiv teiinehmen konnten.

e Sitzungen der LAG fanden parallel zu diesen Veranstaltungen statt. Die Ergebnisse der LAG-
Sitzungen wurden wiederum zur Abstimmung in die fiir die breite Offentlichkeit durchgefiihrten Ver-
anstaltungen gebracht und umgekehrt, so dass sich kontinuierlich ein regionsspezifischer Dialog zur
Entwicklung des REK herausbildete.

e Auf einer weiteren Veranstaltung am 15.08.2007 wurde dann mit allen Interessierten aus der Region
das Leitthema fiir den Leader-Prozess erarbeitet, das Entwicklungsleitbild und die Entwicklungsziele
abgestimmt, gemeinschaftlich das Motto fiir diesen Beitrag festgelegt, gemeinsam Uber Kooperati-
onsmaglichkeiten und -projekte mit anderen Regionen und ber Leitprojekte sowie auch bereits
konkrete umsetzungsreife MaRnahmen nachgedacht.

e Die Prinzipien des Dialogs, der Transparenz und der Beteiligung aller Interessierter konnten mit
diesem Verfahren umgesetzt werden und werden kontinuierlich anhand der Erweiterung des o.g.
Modells fortgesetzt.

.| © LEADER-Auftakt- und Informationsveranstaltung

am 11.06.2007 = A
T e
= L1 8 g
m o
= ® Gemeinsame Arbeitskreissitzung am 02.07.2007 = ]
= L Lt X =
g_ LAG, regionales Entwicklungsleitbild = =
o - -
5 ‘u a =3
E: : s
-
o [ ® Gemeinsame Arbeitskreissitzung (15.08.2007) A b %
% Abstimmung der Entwicklungsstrategie E g
@
i E
<:3< o Endgultige Formulierung des REK &=

Ausgangslage
Die Region Kehdingen-Oste lasst sich wie folgt bzgl. inrer besonderen Eigenschaften charakterisieren:

- Sie ist keine etablierte Tourismusregion, bietet jedoch einen hohen Erholungs- und Freizeit-
wert und verfugt tber touristische Potenziale im Erleben des Maritimen, der Natur sowie Kultur.

- Die landwirtschaftlichen Betriebe des Kehdinger Landes pragen die Kulturlandschaft.

- Der teilweisen Unberthrtheit der Natur steht der Flachennutzungsdruck durch konkurrierende
Nutzungen.

- Die hohe Verantwortung fur den Natur- und Umweltschutz mit den daraus resultierenden Ein-
schrankungen und Chancen: z.B. européisches Vogelschutzgebiet auf ca. 6.500 ha hochwerti-
gen Marschbodens an der Elbe.

- Die straBenverkehrliche Lage ist durch die derzeit fehlende Autobahnanbindung als abseitig
zu charakterisieren. Die nachstgelegenen GroRRstadte Hamburg und Bremen sind nur iber
Bundes- bzw. Landesstralen zu erreichen.

_o_ 09/2007



Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

- Die Prognose der Altersstrukturentwicklung macht deutlich, dass sich in der Region in den
nachsten Jahren ein gravierender demographischer Wandel vollziehen wird. Die Bevolkerungs-
gruppe der 0 bis 49 Jahrigen wird schrumpfen, der Anteil der tiber 50 jahrigen wird dagegen
stark ansteigen. Das starkste Wachstum wird dabei der Gruppe der tber 80 jahrigen prognosti-
ziert. Im nordlichen Teil der Region wird ein starker Bevélkerungsriickgang prognostiziert.

- Wirtschaftlich ist die Region gepragt von Kleinunternehmen, die in den Bereichen Landwirt-
schaft, Baugewerbe und Tourismus regionale Beziige vertreten.

- Der Bedarf an Arbeitsplatzen ist nicht gedeck.

Ergebnisse der bisherigen Forderung

Die Ergebnisse des 2005 noch als Pilotvorhaben durchgefiihrten ILEK Kehdingen-Oste flieBen in den
Leader-Prozess ein. Sie sind Ausgangslage und gleichsam Motivation der Menschen zur Teilnahme
und Teilhabe am REK. Dariiber hinaus werden die Anspriiche der Regionalen Raumordnungspro-
gramme (RROP) und alle relevanten Studien, die in der Region erstellt wurden, in den Leader-Prozess
integriert und analysiert.

SWOT-Analyse

Stark komprimiert lassen sich folgende Chancen, Risiken, Starken und Schwachen fiir die Region Keh-

dingen-Oste zusammenfassen:

- Die Chancen werden zusammenfassend in der touristischen Entwicklung und in der Umwelt-
und ressourcenschonenden Technologie-Kompetenz-Entwicklung gesehen, die lokale Wert-
schopfungsketten implizieren konnen.

- Risiken werden neben der demographischen Entwicklung insbesondere in der fehlenden Breit-
bandversorgung und dem schwachen regionalen Arbeitsmarkt gesehen, der die Abwanderung
junger Menschen zur Folge hat.

- Stérken liegen im maritimen Erbe, inkl. spezifischer Highlights mit Uberregionaler Bedeutung, im
hohen ehrenamtlichen Engagement, in der intakten Natur, das ein Nebeneinander von konven-
tionellem und Okolandbau erméglicht, in leistungsstarken Bildungsstatten und im mittelstandi-
schen Handwerk.

- Schwéchen werden in dem Mangel an Ausbildungs- und Arbeitsplatzen gesehen, und damit
einhergehend in der faktischen Zunahme sozial Schwacher, in der bisher fehlenden touristi-
schen Infrastruktur und in dem nicht ausreichenden OPNV-Angebot.

Entwicklungsstrategie

Am Anfang der Entwicklungsstrategie steht das regionale Leitbild als gemeinsame Zukunftsvorstellung,
wie sich das Leben in Kehdingen-Oste kinftig darstellen soll. Uber dem Leitbild steht ein Motto fiir die
Regionalentwicklung in Kehdingen-Oste:

Maritime Landschaft Kehdingen-Oste — wir be-leben durch Er-leben

In diesem Motto werden die zentralen Eigenschaften der Region aufgegriffen: Die durch die Fliisse Elbe
und Oste maritim gepragte Landschaft ist das raumlich vernetzende Element zwischen den beteiligten
Gemeinden und Samtgemeinden. Die landschaftlich, kulturell und baulich sich darstellende maritime
Pragung ist das gemeinsame und identitatgebende Thema der Region.

Das Motto stellt zudem die Umsetzung der Regionalentwicklung in den Vordergrund. Der in dem Lea-
der-Beitrag resultierende Prozess der Erstellung des REK Kehdingen-Oste hat die groRe Beteiligung
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und das aktive Einbringen der Bevolkerung in die Regionalentwicklung gezeigt. Die Region wird durch
das gemeinsame Engagement aller Akteure ,belebt‘ und ermdglicht so das ,Erleben® der Lebensqualitat
fir Blrger aus der Region und fiir Besucher.

Zu diesem Motto wurde eine Vision flir das kinftige Leben in der Region Kehdingen-Oste entwickelt.
Die Vision stellt das gemeinsame Wunschbild der kinftigen Entwicklung dar.

Fur die Umsetzung der Vision hat die Region Entwicklungsziele definiert, um aus dem Wunschbild ein
strategisch ausgerichtetes Handeln ableiten zu konnen. Die Regionalen Entwicklungsziele konkretisie-
ren das Leitbild und legen thematische Schwerpunkte fest. Sie knupfen an vorhandene Potenziale an
und versuchen Mangel zu verbessern.

Die Entwicklungsziele sind:

Die Menschen stehen im Mittelpunkt: Die Region Kehdingen-Oste wird eine kulturell gepragte und
sozial engagierte familienfreundliche Region.

Die Regionalentwicklung Kehdingen-Oste ist nicht Selbstzweck, sondern dient dazu, die Lebensqua-
litat fur die Menschen in der Region zu erhalten und zu verbessern. Kulturelles Leben, Bildungsan-
gebote, sozialer Zusammenhalt sind mehr als nur weiche Standortfaktoren sondern insbesondere
vor dem Hintergrund des demographischen Wandels eine Grundbedingung fiir eine erfolgreiche Re-
gionalentwicklung in Kehdingen-Oste.

Die Wirtschaft von Kehdingen-Oste kommt durch nachhaltiges Leben und Arbeiten in Bewegung.
Basis einer Regionalentwicklung fir die Menschen in der Region ist die Starkung der wirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit. Die Sicherung und die Schaffung neuer Arbeits- und Ausbildungsplatze
stellt dabei eine 6konomische Notwendigkeit dar. Insbesondere sollen die Rahmenbedingungen fiir
Privatinvestitionen in Unternehmen verbessert werden. Dabei kommt aufgrund des zu entwickelnden
Potenzials der Region dem Tourismussektor eine besondere Bedeutung zu.

Der Landschaftsraum Kehdingen-Oste wird in Wert gesetzt.

Die vielfach noch intakte Natur und die attraktive Landschaft soll als wesentlicher Faktor der Regio-
nalentwicklung geschutzt und entwickelt werden. Darunter wird sowohl die Starkung der Funktion
des Landschaftsraumes fir den Naturschutz als auch die Entwicklung seiner Funktionen fir die Na-
herholung und den Tourismus verstanden. Ansatze sind z. B. im Natur- und Wassertourismus zu
sehen.

In der Region Kehdingen-Oste werden innovative Energienutzungsformen tber den Anbau nach-
wachsender Rohstoffe erfolgreich entwickelt und eingesetzt.

In einer engen Kooperation zwischen Landwirten, technologieorientierten Ingenieurbiros und loka-
len Firmen der Heizungstechnik sollen der Energiepflanzenanbau in der Region gemeinschaftlich
vorangetrieben werden, Weiterverarbeitungstechniken fiir diese Energierohstoffe fortentwickelt und
entsprechende Heizanlagen am regionalen Markt etabliert werden. Dartiber hinaus sollen mehrere
BTL-Anlagen (Biomass To Liquid) von der GroRe herkdmmlicher Biogasanlagen entstehen, in denen
Biomasseabfallstoffe zu Biotreibstoff und hochreinen biologischen Olen und Wachsen verarbeitet
werden konnen.

Die Vernetzung zwischen den Akteuren an Oste und Elbe wird forciert und stellt kiinftig eine der
Hauptstarken der Region dar.

Die im Rahmen der Erstellung des ILEK erfolgte landkreisubergreifende Zusammenarbeit zwischen
den Partnerkommunen soll kontinuierlich ausgeweitet werden. Uber die Zusammenarbeit auf Ver-
waltungsebene hinaus soll das Netzwerk der regionalen Akteure gestarkt und entwickelt werden.
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Im REK wurden Handlungsfelder festgelegt, die den Weg aufzeigen, in welchen Arbeitsbereichen die
Leitbilder und Entwicklungsziele zu realisieren sind. Die Abgrenzung der Handlungsfelder zielt insbe-
sondere auf die Identifikation von umsetzungsfahigen Projekten und der Blindelung themenverwandter
Aufgabenstellungen im Planungsprozess. Sie stellen Schwerpunkte der regionalen Entwicklung dar.

In den vier Handlungsfeldern

e Maritime Urlaubsregion zwischen Oste und Elbe,

¢ Nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
o Familienfreundliche Region Kehdingen-Oste,

¢ Nachhaltige innovative Inwertsetzung der Natur- und Kulturlandschaft

werden die Projekte zur Umsetzung der Entwicklungsziele gebiindelt. Jedem Handlungsfeld wurden
Handlungsschwerpunkte zugeordnet, die die inhaltliche Ausrichtung des REK fokussieren.

Auf Basis der handlungsfeldbezogenen Prozessorganisation konnten die regionalen Akteure innerhalb
der im Prozess zur Erstellung des ILEK bewahrten Beteiligungsstrukturen in Arbeitskreisen und Projekt-
gruppen fur das REK aktiviert werden. Die in den Handlungsfeldern dargestellten MaBnahmenansatze
dienen daher vielfach der Erreichung mehrerer der Entwicklungsziele.

Die innerhalb der Handlungsschwerpunkte aufgefiihrten prioritaren Projekte zeigen beispielhaft die in
der Region verfolgten Handlungsansatze im jeweiligen Handlungsfeld auf. Sie werden im Zuge des
Leader-Regionalmanagements vervollstandigt und erganzt.

Die Abbildung auf der folgenden Seite fasst die Entwicklungsstrategie grafisch zusammen.
Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung

Die LAG Kehdingen-Oste wird unterstltzt vom Regionalmanagement den regionalen Entwicklungspro-
zess und die Umsetzung der Projekte intensiv begleiten und hierzu eine quantitative und qualitative
Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung vornehmen. Die zentralen Ergebnisse der Evaluierung werden in
den Jahresberichten und in den zwei Bewertungsberichten dokumentiert.

Um Erfolg und Wirkung der umgesetzten Projekte im Hinblick auf das Erreichen der im REK formulier-
ten Entwicklungsziele tberprifen zu kdnnen, ist eine quantitative Projektevaluierung mit geeigneten
Ergebnis- und Wirkungsindikatoren erforderlich. Die Evaluierung wird jahrlich anhand eines standardi-
sierten Projekterhebungsbogens von den Projekttragern vorgenommen und in den Jahresberichten
dokumentiert.

Das Ergebnismonitoring (Prozessevaluierung) umfasst sowohl eine Bewertung auf der Ebene der
einzelnen strategischen Entwicklungsziele und Handlungsfelder als auch eine Bewertung auf Ebene
des Gesamtprozesses. Anhand konkreter Erfolgs- und Wirkungsindikatoren kann der Umsetzungsstand
des REK bzw. der Grad der Zielerreichung festgestellt werden. Im Rahmen des Ergebnismonitorings
werden auch die Indikatoren des niedersachsischen PROFIL-Programms systematisch erfasst. Das
Ergebnismonitoring wird jahrlich durch die LAG sowie Mitglieder der Arbeitskreise vorgenommen. Die
Ergebnisse flielen in die Jahresberichte ein.

Zur Sicherung der Effektivitat des Umsetzungsprozesses des REK wird auch die Kooperationsstruktur
der Region anhand eines Fragebogens bewertet (Selbstbewertung zur Prozesssteuerung).
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Entwicklungsstrategie Kehdingen-Oste

I

— wir be-leben durch Er-leben

Maritime Landschaft Kehdingen-Oste

1l

Handlungsfeld Handlungsfeld
Maritime Urlaubsregion Machhaltige innovative
zwischen Elbe und Oste Inwertsetzung der Natur-
. und Kulturlandschaft
Handlungsschwerpunkte: Entwicklungsziele: Harl .
Maritimes ereben * Die Region Kehdingen-Oste wird eine
' kulturell gepragte und sozial engagierts it dem Naturschutz
;Ti;ﬁ?;:rg:!:n familienfreundliche Region abgestimmtes
. « Die Wirtschatt von Kehdingen-Oste kommt Flachenmanagement
:u;l:ﬂilﬂd durch nachhaltiges Leben und Arbeitenin Rl rE Foancer
ingen-Oste Energisrchetons
+ Der Landschaftsraum Kehdingen-Oste wird e
in Wert gesetzt Farderung von Forschung
= In der Region Kehdingen-Oste werden und Entwicklung auf dem
innovative Energienutzungsformen Uber den Energiesaktor
Anbau nachwachsender Rohstoffe :
erfolgreich entwickelt und eingesetat lmga? b : ridungs-
: F offensive fir regionale
+ Die Vernetzung zwischen den Akteuren an (Nischen)Produkte
Orste und Elbe wird forciert und stelit kinftig

1]

eine der Hauptstarken der Region dar

11

Handlungsfeld Handlungsfeld
Machhaltige Verbeasserung der wirtschaftlichen Familienfraundliche Region
Rahmenbedingungen

Handlungsschwerpunkte:
Handlungsschwerpunkte:

Revitalisierung durch endogene Ressourcen

Férderung von Kindermn und Jugendlichen

AR werden in gewohnter Umgebung

OPNV Jung und Alt gemeinsam
Ausbau der Kommunikationsstrukbur/ ; X
Breitbandve ung Regionaler Verbund Kunst, Kultur und Bildung
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1 Abgrenzung und Lage des Gebietes

Die Region Kehdingen-Oste besteht aus den Samtgemeinden Oldendorf, Himmelpforten, Nordkehdin-
gen und der Gemeinden Drochtersen im
Landkreis Stade sowie den Mitgliedsge-
meinden  Geversdorf, Oberndorf und
Osten im Landkreis Cuxhaven. Das
REK-Gebiet gehort zur Metropolregion
Hamburg und steht somit in direkten =i - S5
Beziehungen und Verflechtungen mit "= o/ - .
dem Wirtschaftsraum Hamburg. Die =% = =%
nachsten Mittelzentren sind Hemmoor, =
Stade und Cuxhaven. Verbindendes ' ...
Band ist die Oste von Oldendorf bis zu =" =&
ihrer Miindung in die Elbe. Kehdingen- = =i =
Oste liegt im Konvergenzgebiet.

Die Region umfasst naturraumlich die
Sudseite des Elbeverlaufes zwischen
Balje und Stade. Der Planungsraum wird
im westlichen Bereich im Wesentlichen
durch die Oste und zur ostlichen Seite
hin durch die Elbe begrenzt. Die Region
liegt im Ostlichen Teil des Landkreises
Cuxhaven und im nordlichen Bereich
des Landkreises Stade. In der Region Kehdingen-Oste leben rund 42.100 Einwohnern auf rund 618 km?
Katasterflache.

Kriterien fur die Gebietseingrenzung sind die agrarspezifischen und strukturellen Gemeinsamkeiten der
in diesem Raum angesiedelten Gemeinden. Die wesentlichen Faktoren, die die Region Kehdingen-Oste
verbinden, lassen sich wie folgt darstellen:

e Elbe und Oste, also das Leben mit den Vorzigen der Flusse und das Leben mit den Gefahren
des Wassers,

e die Verbundenheit durch Elbe und Oste von Landwirtschaft, Schifffahrt, Handwerk und Handel
mit heute vielen brachliegenden Zeugnissen der Geschichte,

¢ die gemeinsame Entwicklungsgeschichte,
e die gleichartige Pragung und Mentalitét der Menschen in der Region,
e die gemeinsame Hauptausrichtung auf den Wirtschaftsraum Stade/Hamburg,

e die gemeinsamen Interessen an der festen Elbequerung in Drochtersen als Fortfilhrung der
BAB 20 mit Anbindung an die BAB 26 bei Stade sowie der BAB 22,

e das gemeinsame Interesse die Geschichte an Elbe und Oste zu bewahren und sich wirtschaft-
lich zu Nutze zu machen (u. a. touristisch),

e gemeinsamer Schutz gegen das Wasser und dessen Regulierung, u.a. auch gegen die Sturm-
fluten an der Nordseekiste.
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2 Struktur und Kompetenz der LAG

21 Zusammensetzung der LAG

Die Zusammensetzung wurde in einem intensiv kommunikativ durchgefiihrten, partizipativen Verfahren
aller am ILEK Kehdingen-Oste Beteiligten ausgewahlt. In einem durch Dialog und Abwagung gepragten
Einigungsprozess entschied sich die zunachst grofle Gruppe der Interessierten dafiir, Personen auszu-
wahlen, die die fir die Region Kehdingen-Oste relevanten integriert agierenden Handlungsfelder, fach-
lich vertreten konnen und dabei sog. kommunikative Kompetenzen aufweisen. Ziel war, dass nur Per-
sonen, die selbst im Planungsgebiet leben, als LAG-Mitglied in Fragen kommen und eine mentale Iden-
tifikation mit der Region selbst aufweisen. Alle Beteiligten waren sich einig, dass damit zusammen-
hangende gewachsene Relevanzsysteme eine proaktive Einsatz- und Motivationsbereitschaft der LAG-
Mitglieder an sich implizieren wirden. Aus diesem Grund sind alle LAG-Mitglieder in der Kehdingen-
Oste Region ansassig.

Daraus ergab sich folgende Zusammensetzung der LAG:
- Vier Personen aus dem Bereich Wirtschaft, Handel, Gewerbe und Verkehr,
- Vier Personen aus dem Bereich Tourismus, Freizeit und Kultur,
- Vier Personen aus dem Bereich Landwirtschaft, Landschaft, Naturschutz und Umwelt und

- aus organisatorischen Grinden drei Personen aus dem integrierten Lebensbereich bzw. Hand-
lungsfeld ,Wohnen, Versorgung, Soziales und Bildung*

- sieben Personen aus den am REK Kehdingen-Oste beteiligten Gemeinden bzw. Samtgemein-
den

Diese Zusammensetzung ergibt, dass ca. 70 % der LAG WiSO-Partner sind. Von diesen 15 Personen
sind wiederum 60 % weiblich, so dass die LAG ihrem Anspruch dem sog. Gender-Mainstreaming ge-
recht zu werden, voll erfillt hat. An den LAG-Sitzungen nimmt zusatzlich jeweils ein Vertreter der zu-
standigen GLL, AfL Bremerhaven, Herr Regierungsdirektor Dierken bzw. Herr Varoga, und jeweils ein
Vertreter des Landkreises Stade teil. Da an der Region Kehdingen-Oste drei Gemeinden aus dem
Landkreis Cuxhaven beteiligt sind, ist auch der Landkreis Cuxhaven grundsatzlich in der LAG vertreten.

2.2 Kompetenzen der LAG

Die Mitglieder der LAG mussen in der Lage sein, eine Entwicklungsstrategie fir ihr Gebiet auszuarbei-
ten und umzusetzen. Dies verlangt eine auf Erfahrung und Wissen basierende Kompetenzstruktur der
LAG selbst. Neben den bereits in 2.1 genannten Fachgebieten, aus denen die einzelnen Mitglieder
kommen, wurde besonderer Wert darauf gelegt, dass die einzelnen Interessenten Uber Kernkompeten-
zen verfligen, mit denen sie einen entscheidenden Beitrag zur Entwicklungsstrategie fir die Region
Kehdingen-Oste leisten konnen. Um diese Anforderungen zu erfillen, wurde in einer GroRBveranstaltung
zunachst uber die Aufgaben und die Bedeutung einer LAG informiert, so dass die Anwesenden Uber
den Weg der kritischen Selbstverortung in die Lage versetzt wurden, sich um die Mitwirkung in der LAG
zu bewerben. Dabei wurde grofler Wert darauf gelegt, dass es sich hierbei nicht um ein auf Fachwissen
basierendes Ausschlussverfahren handelt, sondern vor allem auch die Einspeisung von Sozialkompe-
tenz ein wichtiges Qualifikationskriterium flr die Mitgliedschaft in der LAG sei.

Zusammengefasst verfiigen die einzelnen Mitglieder der LAG Kehdingen-Oste Uber
- Erfahrungen in der Teamarbeit
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- Erfahrungen in der Umsetzung von ehrenamtlich strukturierten Verfahren gemeinsam mit Ver-
einen, Verbanden usw.

- Personalfiihrungskompetenz
Kompetenzen in der Offentlichkeitsarbeit
- Kenntnisse in der Frauenbewegung
- Erfahrungen in der ehrenamtlichen Tétigkeit in Schulen und Schulférdervereinen
- Wissen in der Forderarbeit kultureller Institutionen
- Wissen im Rahmen des ehrenamtliches Projektmanagements
- Kenntnisse in der konzeptionellen Infrastruktur- und Entwicklungsplanung
- Spezifische Kenntnisse in Lokalen Agenda 21-Prozessen
- Erfahrungen in der Organisation und Durchfihrung von Kunstausstellungen
- Mitgliedschaften in Touristikvereinen, -verbanden und Fremdenverkehrsvereinen
- Erfahrungen im gemeinsam Planen und Umsetzen professioneller wie karitativer Vorhaben
- Erfahrungen in der Stiftungsarbeit
- Erfahrungen in naturschitzerischen Vereinen und Verbanden
- Erfahrungen im Aushandeln unterschiedlicher Interessenlagen
- Erfahrungen in der Offentlichkeitsarbeit

23 Geschiftsordnung der LAG

In einem aufwendigen Dialogprozess hat sich die LAG mit der Geschaftsordnung, die die Arbeit der
LAG strukturell festlegt, befasst. Die LAG war sich bewusst, dass ihre Geschaftsordnung einerseits
regionsspezifisch zu sein hat, aber andererseits auch die Zukunftsorientierung wiederspiegeln soll, die
dem Anliegen der LAG im Rahmen des Leader Prozesses eigen ist. Wichtig war der LAG insbesondere,
die bis zur Entscheidung ihrer Aufnahme in das Leader-Programm organisatorisch auf der Basis der
Zweckvereinigung agiert, dass ihre Geschaftsordnung ein gutes Funktionieren der zukunftigen Arbeit
gewahrleistet und die einzelnen Verfahrensprozesse und Gremien hinsichtlich ihrer Zustandig- und
Verantwortlichkeiten festgelegt werden. Ein besonderes Anliegen war das Aushandeln einvernehmlicher
Losungen. Die LAG nahm sich deshalb viel Zeit, Interessen auszuhandeln und von allen getragene
Kompromisslésungen im Sinne von Win-Win-Situationen zu erarbeiten. Der Sitz der LAG-
Geschaftsstelle ist bis zur Entscheidung ber den Wettbewerbsbeitrag der Kehdingen-Oste die Samt-
gemeinde Himmelpforten, die bisher auch die finanztechnische Abwicklung des ILEK-Verfahren durch-
fuhrte. Ebenso wird der bzw. die Vorsitzende der LAG sowie der bzw. die Sprecherin nach der Bestati-
gung der Aufnahme ins Leader-Programm endgliltig festgelegt. Bis dahin werden innerhalb der LAG
diese Aufgaben in einem abgestimmten und miteinander vereinbarten Verfahren geteilt. Im Anhang
befindet sich die Geschaftsordnung der LAG Kehdingen-Oste, aus der die Organisationsstruktur, die
Aufgaben und Zustandigkeiten, der Ablauf der Entscheidungsprozesse und die Form der Einbindung
der flr die Umsetzung der Entwicklungsstrategie relevanten Akteure hervorgeht. Sie wurde am
30.07.2007 ohne Gegenstimme (mit einer Stimmenthaltung) verabschiedet.
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2.4 Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung

Zur Gewahrleistung transparenter Entscheidungsablaufe, wie sie im gesamten Leader-Verfahren gefor-
dert und sinnvoll sind, hat sich die LAG sowohl praktisch als auch im Rahmen ihrer Geschaftsordnung
Strukturen geschaffen, die eine Mitarbeitet aller interessierten Akteure ermdglicht. So wurden zu allen
Informationsveranstaltungen alle am ILEK Beteiligten personlich eingeladen, auch mit der Bitte weitere
Interessierte in Kenntnis der einzelnen Veranstaltungen zu setzen. Fragen, Impulse, Anregungen wur-
den aufgenommen und in weiteren zusétzlichen 6ffentlichen Veranstaltungen miteinander einvernehm-
lich geklart. Uber die Presse und im Internet wurden auf die jeweiligen Termine hingewiesen. Die orts-
ansassigen Redakteure waren wahrend der Veranstaltungen anwesend und berichteten anschlie3end.

Im Leader-Prozess werden die bestehenden Arbeitskreise prozessoffen und basiskommunikativ wei-
tergeflihrt, wobei neue Arbeitskreismitglieder allen Beteiligten willkommen sind. In sog. Foren werden in
regelmaBigen, groReren Zeitabstanden in den kommenden Jahren die breite Offentlichkeit, die Politik,
die Verwaltung, die Nachbarregionen usw. tber den Entwicklungsprozess informiert, und zwar zum
einen mit dem Ziel, neue interessierte Personen, die sich bisher noch nicht an dem Prozess beteiligten,
zu motivieren und zum anderen, um allen Verantwortlichen die Energie, die von dieser Region ausgeht,
aufzuzeigen, was auf die eigene Motivationsstruktur der Menschen in der Region zurtckwirkt.
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3 Methodik und Erarbeitung des REK

Beteiligungsformen im Rahmen von Abstimmungs- und Beteiligungsprozessen

Das REK ist ein Instrument zur langfristigen Weiterentwicklung, Stabilisierung und Verbesserung der
okonomischen, 6kologischen und sozialen Lebensgrundlagen des landlichen Raumes. Es ist darauf
angelegt, uber die gemeinsame Erarbeitung von Entwicklungszielen und -strategien, umsetzungsfahige
Projekte zu initiieren, die auch tatsachlich realisiert werden und den 0.g. Zielen dienen.

In die Erarbeitung des REK werden die Menschen vor Ort und die sie vertretenden Institutionen sowie
die entsprechenden Entscheidungstrager im Rahmen einer sogenannten Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
aktiv eingebunden, wobei in der LAG moglichst starke Kompetenzen aus den Lebensbereichen Wirt-
schaft, Soziales, Landwirtschaft, Tourismus, Bildung, Naturschutz usw. und aus der éffentliche Verwal-
tung zusammengeflhrt werden sollen.

Eine wichtige inhaltliche Grundlage des REK waren die Konzepte, Projekte und Planungen, die bereits
im Rahmen des ILEK-Prozesses und anderer Verfahren (wie zum Beispiel RROP, Flachennutzungspla-
ne, Dorfentwicklungsplane, Bebauungsplane, Landschafts- und Verkehrsentwicklungsplanungen, stad-
te-bauliche Entwicklungskonzepte, Siedlungs- und Freiraumkonzepte usw.) erarbeitet wurden. Eine
wichtige Aufgabe im Rahmen der REK-Erstellung bestanden aber auch darin, diese gemeinsam mit der
LAG und den Menschen vor Ort auf eine noch naher zu bestimmende zentrale Handlungsstrategie hin
zu verdichten und weitere diese Strategie stlitzende Ideen fir standortspezifische, gemeinde- und auch
regionentbergreifende Projekte (sog. Kooperationsprojekte) und deren Umsetzung zu entwickeln. Da-
bei wurde wie folgt vorgegangen:

@ LEADER-Auftakt- und Informationsveranstaltung

am 11.06.2007 = J
-
: L2 41 F
= ©® Gemeinsame Arbeitskreissitzung am 02.07.2007 b o
s e | X ct
2 LAG, regionales Entwicklungsleitbild o 5
o - -
5 Ll a |[&=| 3
‘§ g 7
.-
o = © Gemeinsame Arbeitskreissitzung (15.08.2007) = 2 %
% Abstimmung der Entwicklungsstrategie E 2
@
I
Cﬁ{ o Endgultige Formulierung des REK &=

Zur Leader-Auftaktveranstaltung am 11.06.2007 unter dem Motto ,Vom ILEK zum Leader‘ wurden alle
Arbeitskreismitglieder aus dem ILEK-Verfahren schriftlich personlich eingeladen. Ziel dieser Veranstal-
tung war es, die Menschen vor Ort tber die Mdglichkeiten ihrer Beteiligung an der Erstellung des REK,
der Durchfiihrung und Uber die Voraussetzungen des Leader-Wettbewerbsbeitrages zu informieren.
Zusatzlich wurde Uber diese Veranstaltung in der Presse und im Internet hingewiesen. Bereits an die-
sem Abend wurde mit der regionalen Entwicklungsleitbild- und Entwicklungsziel-Eruierung begonnen.
Hiermit wurde der Anspruch des basiskommunikativen Vorgehens weitgehend erflllt. Damit die Zuhore-
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rinnen sich in dem Leader-Wettbewerbsprozess verorten konnten und die Maoglichkeiten ihrer Teilnah-
me erkannten, wurden detailliert die einzelnen geplanten Arbeitsschritte zur Erstellung des Leader-
Wettbewerbsbeitrages in Zusammenarbeit mit den Akteurlnnen erklart. Um alle Interessierten, und be-
sonders auch die, die sich bisher noch nicht in dem ILEK-Verfahren engagiert hatten, zu informieren,
berichteten zur Wahrung der Authentizitat einzelne Arbeitskreismitglieder aus dem abgeschlossenen
ILEK-Verfahren (ber Inhalte aus den themenspezifischen Arbeitskreisen, die beispielsweise auch im
Leader-Verfahren weiter entwickelt werden konnten. AnschlieBend wurde den Teilnehmerlnnen die
Bausteine der Entwicklungsstrategie als Basis eines REK fur die Region Kehdingen-Oste vorgestellt
und ein erster Versuch unternommen, sich auf ein Leitthema zu einigen.

Diese Ergebnisse wurden ausgewertet und den Teilnehmerlnnen am 02.07.2007 auf einer fiir die breite
Offentlichkeit gedachten Veranstaltung zuriick gespiegelt, weiter vertieft und ergénzt, so dass sich kon-
tinuierlich ein Leader-Prozess herausbildete, an dem die Menschen aus der Region aktiv teilnehmen
konnten. Sitzungen der LAG fanden parallel zu diesen Veranstaltungen statt. Die Ergebnisse der LAG-
Sitzungen wurden wiederum zur Abstimmung in die fiir die breite Offentlichkeit durchgefiihrten Veran-
staltungen gebracht und umgekehrt, so dass sich kontinuierlich ein regionsspezifischer Dialog zur Ent-
wicklung des REK herausbildete.

Auf einer weiteren Veranstaltung am 15.08.2007 in Hill, Gemeinde Drochtersen, wurde dann mit allen
Interessierten aus der Region das Leitthema fiir den Leader-Prozess erarbeitet, das Entwicklungsleitbild
abgestimmt, die Entwicklungsziele, die Bausteine des REK inhaltlich prasentiert, gemeinschaftlich das
Motto fUr diesen Beitrag festgelegt, gemeinsam Uber Kooperationsmaoglichkeiten und -projekte mit ande-
ren Regionen und Uber Leitprojekte sowie auch bereits konkrete umsetzungsreife Manahmen nachge-
dacht. Vor der endgiiltigen Ab- bzw. Freigabe dieses Leader-Wettbewerbsbeitrages tagte die LAG am
18.09.2007 noch einmal beratend Uber das erarbeitete REK. Die Prinzipien des Dialogs, der Transpa-
renz und der Beteiligung aller Interessierter konnten mit diesem Verfahren umgesetzt werden.
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4 Ausgangslage / Bestandsaufnahme

4.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Die Region Kehdingen-Oste befindet sich peripher am nérdlichen Rande Niedersachsens. Die Region
ist Teil des landlichen Raumes in Niedersachsen. Die Bevolkerungsdichte liegt mit rund 68 Einwoh-
ner/km? deutlich unter dem Durchschnitt Niedersachsens (rund 168 Einwohner/km?), des Landkreises
Stade (rund 156 Einwohner/km?) und des Landkreises Cuxhavens (rund 99 Einwohner/km?). Die
(Grund)Zentren in der Region sind die jeweiligen Hauptsitze der Verwaltungseinheiten Drochtersen,
Himmelpforten, Oldendorf und Freiburg fur die Samtgemeinde Nordkehdingen. Fur Osten ist der
nachstgelegene Zentrale Ort die Stadt Hemmoor, Geversdorf und Oberndorf sind Mitgliedsgemeinden
der Samtgemeinde Am Dobrock. Ortschaften mit mehr als 5.000 Einwohner gibt es in der Region mit
Ausnahme von Drochtersen (Kernort ca. 5.500 Einwohner) nicht. Es Uberwiegen kleinere und mittlere
Ortschaften mit dorflichem Charakter.

Die stralRenverkehrliche Lage ist durch die derzeit fehlende Autobahnanbindung als abseitig zu charak-
terisieren. Die nachstgelegenen GroRstadte Hamburg und Bremen sind nur Uber Bundes- bzw.- Lan-
desstrallen zu erreichen.

Die Flusse Elbe und Oste bilden die nordliche und westliche Begrenzung der Region. Im Osten schlief3t
sich das Alte Land an die Region Kehdingen-Oste an. Die sudliche Begrenzung der Region liegt im
Bereich Hohes Moor und orientiert sich weiter am Verlauf der Schwinge und der Grenzen der Gebiets-
kérperschaften. Die Raum- und Siedlungsstrukturen in der Region Kehdingen-Oste werden durch die
Landschaftsformen Geest, Marsch und Moor bestimmt.

Die durch Grund- und Endmoréanen der Gletscher aus den Eiszeiten gepragte Geest umfasst im We-
sentlichen die Bereiche um Himmelpforten und Oldendorf. Der Name der welligen Geestlandschaft leitet
sich aus der ehemaligen Unfruchtbarkeit der Boden ab (Niederdeutsch = gust). Charakteristisch fur die
Geest sind Haufendorfer und Weiler. Ortschaften wie Estorf, Kranenburg, Oldendorf, Himmelpforten
oder Hammah sind typische Vertreter dieser Siedlungsform, in denen der Altdorfbereich durch eine
unregelmafige Anordnung der Hofstellen auf unterschiedlich geformten Parzellen gepragt ist. Eine Be-
sonderheit war das heute nicht mehr bestehende Zisterzienser-Kloster in Himmelpforten.

Die Marschen in der Region sind die Kedhinger Marsch und die Oste-Marsch. Die friihesten Siedlun-
gen in den Marschen waren vermutlich eisenzeitliche Flachsiedlungen an den Uferricken von Prielen,
wie sie z.B. in Barnkrug ausgegraben wurden. Ab dem 4./5. Jahrhundert setzte in Kehdingen aufgrund
hoher auflaufender Fluten der Bau von Wurten ein. Typische Wurten befinden sich z.B. auf Krautsand
oder die Kirchwurt in Geversdorf. Mit dem Deichbau ab dem Hochmittelalter setzte eine verstarkte Ko-
lonisation insbesondere des Sietlandes, d.h. der landeinwartsgelegenen Flachen ein. Charakteristische
Siedlungsform ist die Marschhufensiedlung mit einer linearen Anordnung der Gehdfte, streifenformigen
Wirtschaftsflachen und angelegten Entwasserungsgraben. Da der Landesaubau in Kehdingen insge-
samt weniger planmaRige Zige aufweist, als z.B. im Alten Land, herrscht eine groRere Vielfalt an Sied-
lungsformen. Neben den Marschufensiedlungen waren die alteren Siedlungen an den Ufern friherer
Fleete als Haufendorfer ausgebildet (z.B. Assel, Drochtersen, Hamelworden). Eine Besonderheit stellt
das historische Zentrum von Freiburg auf seiner groen Ortswurt dar. Flr die Ostemarsch charakteris-
tisch sind locker bebaute Reihensiedlungen, Einzelhdfe in Streulage sowie Wurtensiedlungen wie z.B.
GrolRenworden.

In der Region bestehen Niedermoore, die durch Versumpfen im Bereich des Grundwassers entstanden
sind und Hochmoore, z.B. das 109 km? grolRe Kehdinger Moor, die sich aus Niederschlagwasser spei-
sen. Die Besiedlung der Moore erfolgte zumeist von den Marschdorfern aus, z.B. Hamelwordenermoor
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oder Ritschermoor. Die planmaRige Moorerschlieung endete mit Errichtung der Kolonie GroR® Sterne-
berg um 1900.

4.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung, Soziales

Ende 2006 lebten rund 41.900 Einwohner auf rund 618 km2 Katasterflache in der Region Kehdingen-
Oste. Eine Mehrzahl der Gemeinden und Samtgemeinden der Region Kehdingen-Oste hatte im Zeit-
raum 2000 bis 2006 eine negative Bevolkerungsentwicklung zu verzeichnen. Die starksten Bevolke-
rungsverluste gab es bei der Gemeinde Oberndorf (mit -4,5%), der Samtgemeinde Nordkehdingen (mit -
3,9%) und der Gemeinde Geversdorf (mit -2,9%). Insgesamt Iasst sich fir die Region Kehdingen-Oste
im Vergleich zu Niedersachsen eine leicht unterdurchschnittliche Bevolkerungsentwicklung fur den Zeit-
raum 2000 bis 2006 feststellen. Die Bevolkerungszahl und die Katasterflache verteilten sich wie folgt
auf die Kommunen der Region:

Tabelle 1: Einwohner und Flache (Stand 31.12.2006)
Gemeinden/Samtgemeinden Einwohner Flache/km2
LK Cuxhaven 204.235 2.072,57
Geversdorf 766 21,62
Osten 1.987 48
Oberndorf 1.509 32,71
LK Stade 197.122 1.265,99
Drochtersen 12.241 126,74
Himmelpforten 9.886 89,8
Nordkehdingen 7.732 193,02
Oldendorf 7.756 106,44
Region Kehdingen-Oste 41.877 618,33
Niedersachsen 7.982.685 47.641,10

(Quelle: Niederséchsisches Landesamt fiir Statistik)

Tabelle 2 Einwohner und Flache (Entwicklung in v. Hd
Gemeinden/Samtgemeinden 1995-2000 2000-2006
LK Cuxhaven +3,1% -0,3
Geversdorf +7,8 -29
Osten +1,4 -1,4
Oberndorf -21 -4,5
LK Stade +43 +2,8
Drochtersen +6,4 +0,5
Himmelpforten +7,6 +3,6
Nordkehdingen -3,6 -39
Oldendorf +95 +3,8
Region Kehdingen-Oste +4.,5 +0,6
Niedersachsen +1,9 +0,7

(Quelle: Niederséchsisches Landesamt fiir Statistik)
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Bevolkerungsprognose LK Cuxhaven und Landkreis Stade bis 2020

Fur den Landkreis Stade wird bis 2020 ein Bevélkerungswachstum von rund 3,1 Prozent (von 195.957
Einwohner im Jahre 2005 auf 202.058 Einwohner im Jahre 2020) prognostiziert, wahrend fur den Land-
kreis Cuxhaven ein Sinken der Bevdlkerung um -2,1 Prozent (von 206.709 Einwohner im Jahre 2005
auf 202.389 Einwohner im Jahre 2020) vorausgesagt wird.

Bevolkerungsentwicklung und -prognose Landkreis Cuxhaven/
Landkreis Stade 2005 bis 2020

210.000,00 -

205.000,00 I

—e— Landkreis Cuxhaven

gesamt
200.000,00 - .
—=— [Landkreis Stade gesamt
195.000,00
190.000,00

2005 2010 2015 2020

(Quelle: Niederséchsisches Landesamt fiir Statistik)

Die Prognose der Altersstrukturentwicklung der Bertelsmannstiftung macht deutlich, dass sich in beiden
Landkreisen in den nachsten Jahren ein gravierender demographischer Wandel vollziehen wird:

Im Landkreis Stade wie auch im Landkreis Cuxhaven wird die Bevdlkerungsgruppe der 0 bis 49 Jahri-
gen schrumpfen, der Anteil der Gber 50 jahrigen wird dagegen stark ansteigen. Das starkste Wachstum
wird dabei der Gruppe der ber 80 jahrigen prognostiziert: Im Landkreis Cuxhaven wird diese Alters-
gruppe um 80 Prozent wachsen, im Landkreis Stade wird sie sich fast verdoppeln.

Im Landkreis Stade wird das Durchschnittsalter von 41,1 Jahren (2005) auf 45,7 Jahre (2020) anstei-
gen, im Landkreis Cuxhaven auf 48 Jahre bis 2020 (im Vergleich zu 43,4 Jahren 2005). In der Samtge-
meinde Nordkehdingen wird das Durchschnittsalter 2020 sogar bei 49,4 Jahren liegen (im Vergleich zu
nur 44,5 Jahren 2005).
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Altersstrukturentwicklung und Altersqruppenverteilung 2003-2020 Landkreis Stade

Besonders betroffen ist die Region Kehdingen-Oste von dem Verlust der jungen Bevélkerung durch
Bildungswanderung in den Landkreisen Stade und Cuxhaven: Fur beide Landkreise ist die Differenz
zwischen Zu- und Fortzligen der 18 bis 24-Jahrigen zu Studiums- und Ausbildungszwecken negativ (-
17,6 pro 1000 Einwohner im Landkreis Stade und sogar -23,1 pro 1000 Einwohner im Landkreis Cux-
haven).

ARltersstrukturentwicklung 2003-2020 (23)
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Quelle: BertelsmannStiftung

Im Vergleich dazu ist in Gesamtniedersachsen ein Gewinn der jungen Bevodlkerung durch Bildungswan-
derung von 7,3 pro 1000 Einwohner zu verzeichnen. Am starksten betroffen von Bevélkerungsverlusten
durch Bildungswanderung ist die Samtgemeinde Nordkehdingen, in der die Differenz zwischen Zu- und
Fortzugen der Jugendlichen 2005 bei -55,1 pro 1000 Einwohner lag.

-16 — 09/2007



Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

Weiterhin bietet die Region Kehdingen Oste anscheinend wenig Attraktivitat als Altersruhesitz: Generell
sind mehr Fortzige als Zuzuge von den 65- bis 99 jahrigen zu verzeichnen. Diese Werte konnen auf
fehlende Pflege- und Betreuungsmaglichkeiten fir altere Bevolkerungsgruppen in der Region hinwei-

sen.

Am dramatischsten fallen Bilanz und Prognose fiir die Samtgemeinde Nordkehdingen, die Uber 18 Pro-
zent der Einwohner der Region Kehdingen Oste stellt, aus. Fir die Samtgemeinde wird im Zeitraum von
2003 bis 2020 ein deutliches Schrumpfen der Bevdlkerung um Uber 11 Prozent vorausgesagt. Zudem
ergeben sich im Vergleich zum Landkreis Stade bei Familienwanderung, Bildungswanderung und Al-

terswanderung durchweg negative Werte.
Zusammenfassende Darstellung:

Kennziffern Region Kehdingen-Oste (Quelle. BertelsmannStiftung)

Iﬂldandurf IDrnch!ersen Himmelpforten IN nrdkuhdingun Geversdorf |Osten Oberndorf
|Bev.entwickiung 2000-2006 8 i [ ] i ]
IB!v.antwicklung bis 2020 H iz nze n.z.e nze
IFM‘I‘IIIIBHWGI‘IHEFUHQ . . nZe nza nZza
IBIIdungawandurung | | || | | nee n:a nze
Alterswanderung il L] H nze nze nze
10urchschnittsalter 2005 || nEe n.ie nte
IDurchschnittsultﬁr 2020 L n.z.e n.z.a n.z.e

n.z.a = nicht zu ermitteln

Durchschnitt: fidr Oldendorf, Drochtersen, Himmelpforten und Nordkehdingen: Landkreis Stade

Durchachnitt fur Geversdorf, Osten und Oberndorf: Landkraia Cuxhaven

= im Vergleich zum Durchschnitt negativer Wert
<+ durchschnlttlicher Wert

= Im Vergleich zum Durchschnitt positiver Wert
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Erlauterung: Indikatorendibersicht nach Bertelsmannstiftung:

Bevolkerungsentwicklung bis 2020
Aussage:

Nach der Prognose nimmt die Bevolkerungszahl bis zum Jahr 2020 um x % zu oder ab. Fir die Prognose
wird die natlrliche Entwicklung (Geburten— und Sterbefalle)

und das Wanderungsmuster der Jahre 2000 - 2003 berlicksichtigt.

Hinweis auf:

Zeigt Trends der zukiinftigen Bevoélkerungsentwicklung.

Berechnung:

(Bevolkerung 2020 — Bevolkerung aktuell) / Bevolkerung aktuell * 100

Quelle: Statistische Landesamter, Institut fur Entwicklungsplanung und Strukturforschung GmbH
Einheit: %

Familienwanderung

(Wanderungssaldo unter 18-Jahrige und 30- bis 49-Jédhrige)

Aussage:

Der Wanderungsgewinn bzw. —verlust pro 1000 Einwohner betragt in der Gruppe der unter 18-Jahrigen und
der 30- bis 49-Jahrigen x Einwohner der betrachteten Altersgruppe.

Hinweis auf:

Ein positiver Wert dieses Indikators weist auf eine hohe Attraktivitdt der Kommune fiir Familien hin. Ein Wan-
derungsgewinn liegt vor, wenn die Differenz zwischen Zu- und Fortziigen positiv ist (Zuwanderung). Ein
Wanderungsverlust liegt vor, wenn diese Differenz negativ ist (Abwanderung).

Berechnung:

(Zuzlige 0-17-Jahrige und 30-49-Jahrige — Fortziige 0—17-Jahrige und 30-49-Jahrige) / Bevdlkerung
0-17-Jahrige und 30-49-Jahrige * 1000

(Bezugsjahre: Wanderungsgewinn / —verlust tiber 4 Jahre gemittelt / Bevolkerung aktuell * 1000)

Quelle: Statistische Landesamter

Einheit: Einwohner

Bildungswanderung

(Wanderungssaldo der 18- bis 24-Jahrigen)

Aussage:

Der Wanderungsgewinn bzw. —verlust pro 1000 Einwohner betragt in der Gruppe der 18- bis 24-Jahrigen x
Einwohner der betrachteten Altersgruppe.

Hinweis auf:

Wanderung zu Ausbildungszwecken findet typischerweise in der Gruppe der 18- bis 24—Jahrigen statt. Ein
positiver Wert dieses Indikators weist auf eine hohe Attraktivitdt der Kommunen fiir Studierende und Auszu-
bildende hin. Ein Wanderungsgewinn liegt vor, wenn die Differenz zwischen Zu- und Fortzugen positiv ist
(Zuwanderung), ein

Wanderungsverlust liegt vor, wenn diese Differenz negativ ist (Abwanderung).

Berechnung:

(Zuziige 18-24-Jahrige — Fortziige 18—-24-Jahrige) / Bevolkerung 18—-24-Jahrige * 1000 (Bezugsjahre:
Wanderungsgewinn / —verlust iber 4 Jahre / Bevolkerung aktuell * 1000)

Quelle: Statistische Landesamter

Einheit: Einwohner

Das Schulangebot in der Region lasst sich wie folgt darstellen:

e Grundschulen befinden sich in der Region verteilt

¢ Sekundarschulzentrum ,Porta-Coeli-Schule® Himmelpforten mit Haupt- und Realschulzweig.
¢ Elbmarschenschule Drochtersen (mit Gymnasialenzweig bis 10. Klasse)

e Schulzentrum Oldendorf (Grund-, Haupt- und Realschule)

¢ Haupt- und Realschule Kehdingen und Astrid-Lindgren-Schule (Forderschule)

Insgesamt verfligt die Region Uber ein gutes Angebot an schulischen Bildungseinrichtungen. Allerdings
besuchen die Kinder spatestens ab der 10. Klasse die Gymnasien auerhalb der Region, z.B. in Hemm
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Neben den aullerschulischen Bildungsangeboten von Bildungswerken (z.B. FABI, LEB), Volkshoch-
schulen und anderen Bildungstragern bietet der ABC Hull e.V. ein breitgefachertes Angebot an Bil-
dungsveranstaltungen. Das Bildungsangebot ist fiir alle Altersgruppen offen.

Durch verschiedenste 6ffentliche und private Trager und Organisationen bestehen Angebote flr Senio-
ren in der Region. Weiterhin werden die Einrichtungen in den Landkreisen Cuxhaven und Stade durch
Senioren aus Kehdingen-Oste mitgenutzt.

4.3 Wirtschaftsstruktur

4.31 Uberblick iiber die wirtschaftliche Entwicklung

Einen ersten Eindruck Uber die wirtschaftliche Entwicklung einer Region verschafft die Betrachtung der
verschiedenen Sektoren. Wirtschaftlich ist die Region gepragt von Kleinunternehmen, die in den Berei-
chen Landwirtschaft, Baugewerbe und Tourismus regionale Bezlige vertreten.

Im Zuge der Globalisierung entwickelt sich die Region und die Lage zwischen den Hafen und Grofistad-
ten Hamburg, Bremen sowie dem Hafen Cuxhaven. Bei Neuansiedlung von Firmen mit tberregionalen
Beziigen ist die Region von grolem Interesse. |hre kulturhistorische Pragung hat die Region erhalten
durch die Landwirtschaft und die Kistenschifffahrt. Die maritime Auspragung erhalt nach dem Nieder-
gang der Kustenschifffahrt neuen Aufschwung durch das Leitprojekt ,Maritime Landschaft Unterelbe® in
der Metropolregion Hamburg.

Die nachhaltigen touristischen Aktivitaten in der Osteniederung sind zwar noch am Anfang, aber sie
nehmen gerade unter der mittlerweile Uberregional bedeutsamen Deutschen Fahrstrae (Oste) zuneh-
mend einen groReren Stellenwert ein.

In der folgenden Abbildung sind die sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten fiir die einzelnen Ge-
meinden aufgeflhrt.

O Dienstleistungen
O Handel, Gastgewerbe und Verkehr
O Produzierendes Gewerbe

B Land-, Forst-, Fischereiwirtschaft

100%
80% H A4+ 11ttt 1ttt e
60% Ny - ] -
40% -t L e L el N=
20% H 1 1 1 e N N
0% |
o O o @) o O o O o O
O \ N ) N \ N\ N N N
G el G | Y e 1 s
Drochtersen | Himmelpforten | Nordkehdingen Oldendorf Geversdorf Oberndorf Osten

Abbildung 1:  Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in den Wirtschaftssektoren der Leader-Region
(Quelle: NLS, Tabelle K70F3112)
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Die Wirtschaft der Gemeinden ist mittelstandisch gepragt. Die groRen Unternehmen sind auf die Hafen-
stadte Hamburg, Stade/Butzfleth und Cuxhaven konzentriert. Vielen Unternehmen werden durch lokale
Gewerbevereine vertreten. Die Vereine setzen sich fir die Starkung der Regionalwirtschaft ein und
bem(hen sich insbesondere auch um die Vermittlung eines regionalen Identitatsgefnhls.

Folgende allgemeine Aussagen konnen daraus zur Beschaftigungssituation getroffen werden:

Der Dienstleistungssektor spielt eine deutlich geringere Rolle. Lediglich 33,6 % aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind in der Leader-Region in diesem Bereich tatig.

Im Bereich Handel, Gastgewerbe und Verkehr hingegen sind tberdurchschnittlich viele Menschen
beschaftigt (Leader-Region: 30,6%, Niedersachsen: 41,9%). Sowohl Handel, Gastgewerbe und
Verkehr sind in allen sieben Gemeinden gegeniber Niedersachsen weitgehend Uberreprasentiert.
Dieser hohe Wert ist somit nicht nur auf den Tourismus zuruckzufihren.

Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft sind im Vergleich mit dem (brigen Niedersachsen und den
Landkreisen Stade und Cuxhaven deutlich Giberreprasentiert.

Im Vergleich der Werte des Jahres 2006 mit denen des Jahres 2003 innerhalb des
Betrachtungsgebietes ergibt sich folgendes Bild:

In der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft und im Bereich der Dienstleistungen ist die Anzahl der
Beschaftigten weitesgehend gleich geblieben, wahrend die Anzahl der Beschaftigten im Handel,
Gastgewerbe und Verkehr und im Produzierenden Gewerbe zurlick gegangen.

Mégliche Erklarungen fiir den riicklaufigen Trend im produzierenden Gewerbe sind der allgemeine
wirtschaftliche Trend, sowie die Stilllegung des Kernkraftwerkes Stade in Bassenfleht im Jahr 2003
und die des Aluminiumwerkes bei Bltzfleht (ca. 450 Mitarbeiter).

O Dienstleistungen
O Handel, Gastgewerbe und Verkehr

@ Produzierendes Gewerbe

B Land-, Forst-, Fischereiwirtschaft

100%
90% —
80% —
70% T
60% +——1 — —
50% —
40% —
30% ] —
20% —

10% —
0% — — || |

P H P P
S I N A L (R B G

Niedersachsen LK Cuxhaven LK Stade

Leader-Region

Abbildung 2:  Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in den Wirtschaftssektoren

(Quelle: NLS, Tabelle K70F3112)
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Fur die zu erwartende Dynamik in der Entwicklung ist die Leader-Region mit ihren Samtgemeinden und
ihren Mitgliedsgemeinden durch ein ausreichendes Angebot von Bauplatzen und Gewerbeflachen vor-
bereitet. Die heute bereits vorhandene Infrastruktur fur Kinderbetreuung, Schule, Kirche, Sport lassen
eine erhebliche Veranderung durch Wachstum zu.

Landkreis Stade:
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Abbildung 3:  Gewerbesteuer 2006, Einnahmen netto (€ je Einwohner, Quelle ReglS online)

Landkreis Cuxhaven:
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Abbildung 4:  Gewerbesteuer 2006, Einnahmen netto (€ je Einwohner, Quelle: ReglS Online)

4.3.2 Forst-, Land- und Fischereiwirtschaft

Uber 70 % des Gebietes beider Landkreise wird landwirtschaftlich genutzt (ca. 140.000 Hektar). Hiervon
sind wiederum etwa 70 % Griinland und 30% Ackerland. Die Grinlandflachen, mit Futterbau und Rind-
viehhaltung (85 % der Betriebe), dominieren in allen Moor- und Geestgebieten. Auf der Geest wird die
Landschaft zusatzlich von den ausgedehnten Forst- und Waldgebieten gepragt. Von den 294.000 Rin-
dern sind etwa 85.000 Milchkihe. Diese stellen damit die Existenzgrundlage der meisten Bauern dar.
Dennoch ist der Viehbesatz mit 1,53 GroRvieheinheiten je Hektar landwirtschaftlicher Nutzflache ver-
haltnismaRig niedrig, und den natirlichen Gegebenheiten angemessen. Die im Kreisgebiet geziichteten
Hochleistungstiere werden zurzeit weltweit vermarktet.

1999 arbeiteten unter 5 % der Beschéftigten direkt in landwirtschaftlichen Betrieben, der groBte Teil von
ihnen als Familienarbeitskrafte. Die nachgelagerte Lebensmittelindustrie mit ihren Schlachthéfen, Mol-
kereien, verarbeitenden Betrieben, Handlern und weiteren Dienstleistungen beschaftigt weitere 13 %.

Die Ernahrungs- und Landwirtschaft bilden das Riickgrat des Wirtschaftsstandortes. Die Fischwirtschaft
spielt gesamtwirtschaftlich zwar keine Rolle mehr, hat aber touristisch bzgl. des Bildes, das von einem
Ort in einer Kiisten- bzw. Flusslandschaft existiert, eine wichtige Funktion.
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In der Landwirtschaft, die gleichzeitig einen wertvollen Beitrag zum Erhalt der Kulturlandschaft leistet,
sind insbesondere Futterbau, Rindermast, Milchviehhaltung sowie Obst- und Gemiseanbau von Bedeu-
tung. So stammen zum Beispiel 12 % der in Niedersachsen produzierten Milch aus dem Landkreis
Cuxhaven. Nicht zuletzt die groRe Zahl an Hofladen mit ihren reichhaltigen Angeboten aus konventio-
neller und biologischer Landwirtschaft ist pragend fur die Region. Zahlreiche verarbeitende Spezialbe-
triebe stehen fir die Leistungsfahigkeit der regionalen Nahrungsmittelwirtschaft und sind Garanten fiir
die erfolgreichen Marken aus der Stadt und dem Landkreis Cuxhaven.

Okonomische Grundlage des Landkreises ist, wie seit Jahrhunderten, immer noch die Landwirtschaft,
wenn sie auch durch den Strukturwandel der letzten Jahrzehnte stark an Bedeutung verloren hat. Im
Jahr 1979 wirtschafteten im Landkreis noch insgesamt 5.167 Betriebe, 2001 nur noch 3.126, davon 65
% im Haupterwerb. Die Zahl der Betriebe nimmt weiterhin mit steigender Tendenz ab. Die frei werden-
den Flachen fallen in der Regel jedoch nicht brach, sondern werden meist vollstandig von den verblei-
benden Hofen tibernommen.

Der spezialisierte Ackerbau (etwa 7 % der Betriebe), z.B. von verschiedenen Kohlsorten und anderen
Gemusesorten, sowie der Garten- und Obstbau (3,3 % der Betriebe), besonders von Apfeln und Kir-
schen, konzentriert sich hingegen in den Marschgebieten. Etwa 4,7 % der Betriebe (mit zunehmender
Tendenz) widmen sich der Veredelung von Schweinen und Geflligel.

Im Land Kehdingen, nérdlich von Stade, dominiert die Griinlandwirtschaft. Die Stader Geest zeichnet
sich dagegen durch leichten sandigen Boden aus, der sich besonders fiir Ackerbau und Forstwirtschaft
eignet

Aus dem Land, das vor 1000 Jahren aus Wald, Heide, Hochmooren, Stimpfen und Schwemmland be-
stand und von Bachen und Flussen durchzogen wurde, ist erst im vergangenen Jahrhundert Kulturland
mit Obstanbau, Pferdezucht, Viehwirtschaft und Fischerei geworden. Der Obstanbau spielt heute die
bedeutendste Rolle. Mit den Deicharbeiten ging auch der StraBenbau voran. Der ertragreiche Marsch-
boden ist eine wichtige Voraussetzung flir erfolgreiche Entwicklung der Betriebsformen Ackerbau,
Obstbau und Milchviehhaltung und die Veredlung in Form von Schweine- und Hahnchenmast. Der mari-
tim gepragte Standort, guter Weidegrund und die qualifizierte Rundumbetreuung haben die ganze Re-
gion zu einer der beliebtesten Gegenden flir die Pensionspferdehaltung gemacht. Die Betriebe des
Kehdinger Landes geniefen grolRe Anerkennung fur die Zuchterfolge des Hannoveraner Warmblutpfer-
des.

Tabelle 3: Landwirtschaftlich genutzte Flache in der Leader-Region (Angaben in ha bzw. %)
2001 2005 2001-2005 | 2001-2005
Landwirtschaftlich genutzte Flache 43921,26| 43357,54 -563,72 -1,28
Ackerland 17352,36 | 18182,07 829,71 4,78
Dauerkulturen 1259,52 1339,63 80,11 6,36
Dauergriinland insgesamt 24683,91| 22851,49 -1832,42 -7,42

(Quelle: NLS 2007, Tabelle Z6080013)
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4.3.3 Verarbeitendes Gewerbe

Wirtschaftlich ist die Region gepragt von Kleinunternehmen, die in den Bereichen Landwirtschaft, Bau-
gewerbe und Tourismus vorwiegend auf dem regionalen Markt agieren. Mit dem Potential an qualifizier-
ten und motivierten Arbeitskraften, fortschreitender Infrastruktur, méglichen Gewerbeflachen und inte-
ressanten Forderprogrammen nimmt die Leader-Region an Attraktivitat als Standort des verarbeitenden
Gewerbes zu. In der Statistik werden nur Betriebe mit 20 Beschaftigten und mehr erfasst. Davon sind in
einzelnen Gemeinden nach den verfiigbaren Angaben nur wenige vorhanden.

434 Unternehmensnahe Infrastruktur

Die Ausstattung einer Region mit unternehmensnaher Infrastruktur, kann entscheidenden Einfluss auf
ihre wirtschaftliche Entwicklung haben.

¢ |m wachsenden Europa wird zunehmende Mobilitat zentrales Erfordernis. Bevolkerung und Touris-
mus werden mehr als bisher auf eine effiziente Verkehrsinfrastruktur angewiesen sein.

e Die Bundeslander Niedersachsen und Bremen weisen im Vergleich zum Bundesdurchschnitt eine
hohere Exportquote auf und sind folglich auf gute StraRenverbindungen angewiesen. Die direktere
Anbindung an neue Markte schafft neue Nachfrage und neue Arbeitsplatze und bringt Aufschwung
fur alle Wirtschaftszweige in der A 22-Region.

e Mit dem Bau der A 22 Autobahnverbindung in Schleswig-Holstein wird in absehbarer Zeit eine Ver-
kehrsanbindung an das Fernstraennetz erfolgen. Verkehrliche Nachteile der Region werden damit
behoben.

e Zum Bereich der technischen Infrastruktur z&hlen Ver- und Entsorger, aber auch die flachendecken-
de Ausstrahlung mit leistungsstarkem Internet. Hier liegt im Zeitalter der Kommunikations- und In-
formationstechnologien inzwischen fir viele Unternehmen ein Ausschlusskriterium. In der Leader-
Region ist eine flachendeckende Ausstattung mit DSL technisch weitestgehend mdglich, aber noch
nicht vorhanden.

44 Tourismus und Kultur

Der uberregionale Bekanntheitsgrad der Region zwischen Oste und Elbe ist gering. Bisher gibt es nur
wenige Uberregionale touristische Highlights. Ausnahmen sind das Natureum Niederelbe, die Deutsche
Fahrstralle mit der Schwebefahre Osten-Hemmoor und die KrimiLand Initiative.

Die Kehdingen-Oste Region ist keine etablierte Tourismusregion, sie bietet jedoch einen hohen Erho-
lungs- und Freizeitwert und verflgt Gber touristische Potenziale, die bisher z. T. erst wenig genutzt wer-
den. Als besonders positiv stechen das touristische Engagement und die Kreativitat der regionalen Ak-
teure hervor. Im Rahmen des ILEK konnten bereits einige touristische Projekte erfolgreich umgesetzt
werden.

Touristische Organisationsstrukturen in der Region Kehdingen-Oste

Die Region Kehdingen-Oste erstreckt sich tber Teile der beiden Landkreise Stade und Cuxhaven. Im
Jahr 2006 wurden fiir den Landkreis Stade rund 600.000 Ubernachtungen abgeschatzt, im Landkreis
Cuxhaven belief sich die Ubernachtungszahl auf rund 6,2 Millionen.

Die touristische Vermarktung in der Region wird auf eine Reihe von Organisationen verteilt. Neben den
(Samt-) Gemeinden Ubernehmen Tourismusvereine und Dachverbande der Landkreise Marketingauf-
gaben:
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Landkreisebene:
e Tourismusverband Landkreis Stade/Elbe e.V.
e Cuxland Tourismus
Gemeindeebene:
e Gemeinde Drochtersen
e Gemeinde Oberndorf
e Samtgemeinde Nordkehdingen
o Kultur und Naturtouristik Himmelpforten - Oldendorf e.V.
e Touristikverein Geversdorf e.V.
Uberregionale touristische Organisationen:
e Touristikverein Kehdingen e.V.

e Maritime Landschaft Unterelbe:

Das landeribergreifende Projekt Maritime Landschaft Unterelbe fasst den maritimen Reichtum
und das entsprechende Erlebnisangebot an der Unterelbe und den Nebenflissen in Niedersach-
sen, Schleswig-Holstein und Hamburg zusammen. Gemeinsames Anliegen ist es, das maritime
Erbe an der Unterelbe zu erhalten, dass das Gesicht der Landschaft pragt, das maritime Erbe fir
die Regionalentwicklung zu nutzen und es zum Riickgrat von Freizeit- und Tourismusangeboten
auszubauen sowie erforderliche Aktivitaten umzusetzen, z. B. den Erhalt der von Verschlickung
bedrohten Hafen. Das Projekt Maritime Landschaft Unterelbe kann der Region Kehdingen-Oste
fir den Erhalt und die ErschlieBung des maritimes Erbes eine effiziente Marketingplattform bie-
ten und fordert gleichzeitig die regionstbergreifende Kooperation.

¢ Arbeitsgemeinschaft Osteland e.V.:
Der ehrenamtlich tatige Verein wurde im Frihjahr 2004 als "Lobby fir die Oste" gegrindet und
hat sich zum Ziel gesetzt den Bekanntheitsgrad des weithin unbekannten Nebenfluss der Elbe zu
steigern, seine Geschichte zu erforschen sowie Natur- und Denkmalschutz im Osteland zu star-
ken.

Maritimes Erleben

Das Thema Maritimes ist ein wesentliches Kennzeichen des touristischen Profils der Kehdingen-Oste
Region. Eine Vielzahl historisch wertvoller Anlagen und die einst bedeutende Kiistenschifffahrt sind
durch den wirtschaftlichen Strukturwandel funktionslos geworden. Diese Zeugnisse der Geschichte wie
Hafen, Schiffe, Fahren und maritime Gebaude, stellen ein besonderes touristisches Potenzial dar.

Das Natureum Niederelbe in Balje ist mit mehr als 60.000 Besuchern pro Jahr ein touristisches Highlight
der Region Kehdingen-Oste. Auf dem Museumsgelande (etwa 60.000 m2) wird die Geschichte des
Gebietes an der Mlndung der Oste in die Unterelbe veranschaulicht. Das Natureum bietet ein Muse-
umsgebaude mit Dauer- und Wechselausstellungen sowie eine Sommer-Sonderschau, einen Aus-
sichtsturm auf den Mindungstrichter der Elbe, zwei Vogelbeobachtungsstationen, einen Biotoppark und
Anleger fur touristische Ausflugsschiffe an der Oste.

Die Schwebefahre Osten-Hemmoor, eine Stahlkonstruktion von 1909 im Stil des Eifelturms, hat sich als
ein Wahrzeichen der Kehdingen-Oste Region etabliert und verzeichnete 2006 bereits rund 35.000 zah-
lende Fahrgaste. Zudem wurden (berall an der Route steigende Touristenzahlen registriert. Als eine
besondere Sehenswirdigkeit der Kehdingen-Oste Region stellt das Kiistenschifffahrtsmuseum in
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Wischhafen in einem ehemaligen Miihlengebdude am Hafen die Geschichte der Schifffahrt auf der Un-
terelbe dar. Die Sammlung umfasst eine Vielzahl von Schiffsausrustungsteilen, einen Spant von 1750,
Seefahrtszeichen und als besondere Attraktion das Museumsschiff "IRIS-JORG".

Einen wesentlichen Beitrag zur touristischen ErschlieBung der Region im Bereich der Elbe kann zukinf-
tig die weitere ErschlieBung der Elbinsel Krautsand leisten. Die Elbinsel Krautsand, die jahrlich mehr als
5.000 Besucher anlockt, ist bereits ein maritimes Highlight der Region. Der Sandstrand an der Elbe,
Erntedankfeste und die alljahrlichen Wildganstage, die anlasslich der Ankunft der zahlreichen Zugvogel
stattfinden, sind besondere Attraktionen auf der Insel.

Die Deutsche FahrstralRe, im Mai 2004 eréffnet, ist eine rund 250 Kilometer lange, touristische Route
zwischen Kiel und Bremervorde. Die spezielle Thematik der Deutschen Fahrstralie sind Gewasserque-
rungsmoglichkeiten, wie Bricken, Furten und insbesondere Fahren. Die Erhaltung und Inwertsetzung
der verschiedenen Fahren als touristische Attraktion, insbesondere der historischen Schwebe- und
Prahmfahren stehen im Vordergrund. AnstolR fiir die Entwicklung der Deutschen Fahrstrale gab u. a.
die Erkenntnis, dass die Gemeinden am Fluss Oste bisher nicht hinreichend touristisch in Erscheinung
getreten sind. Die Ferienstrafle ist aus der Initiative der Arbeitsgemeinschaft AG Osteland e.V. hervor-
gegangen und ist somit die einzige in Privatinitiative und ausschliellich ehrenamtlich konzipierte Deut-
sche Ferienstrafle. Mit der Ausschilderung der Fahrrad- und Autoroute Deutsche FahrstralRe (Fertigstel-
lung im Oktober 2005), der Wiederinbetriebnahme der Schwebefahre Osten-Hemmoor im Mai 2006
sowie die Aufnahme als ,German Ferries Route* in das weltweite Werbeangebot der deutschen Tou-
rismuszentrale wurden durch das Engagement der Burger wichtige Meilensteine erreicht. Die Ferien-
stralRe wird von der Arbeitsgemeinschaft Osteland e.V. mit dem Slogan ,Frohe Fahrien im frischen Nor-
den! beworben. An der Autoroute der Deutschen FahrstralRe von Bremervorde bis Kiel liegen bereits
zahlreiche Wohnmobilstellplatze. Es wird das Ziel verfolgt, diese Route als ,Strale der Wohnmobile*
weiter auszubauen.

Natur Erleben/Radfahrregion

Die Region besitzt mit dem Marschgebiet und den ehemaligen Elb-AulRendeichsflachen, der Elbinsel
Krautsand, den bedeutenden Gast- und Brutvogelrevieren, der Wollgrasblite und der Ostelandschatt,
die durch landliche Idylle, Ruhe, Natur und schéne Orte bestimmt wird, gute Voraussetzungen fir das
Naturerlebnis und Radwandern. Dies schlagt sich in den vorhandenen Angeboten wie unterschiedliche
Diplome fiir das Erlebnis von Natur und Kultur, Radtouren, Moorkieker, Vogelkieker und Tidenkieker
und der Fahrgastschifffahrt nieder.

Die Kehdingen-Oste Region wird durch tiberregionale Radwegeverbindungen wie den Elberadweg, den
Nordseekustenradweg, die Fahrradroute - Deutsche FahrstralRe (jungste Route, die seit 2005 ausge-
schildert ist), den Ochsenweg, den Radwanderweg ,Vom Teufelsmoor zum Wattenmeer* und die Nie-
dersachsische Milchstrale erschlossen. Hieran gliedern sich értliche Rundrouten an. Es mangelt der
Region jedoch noch deutlich an Wegebegleitinfrastruktur wie Rast- und Aussichtsplatzen, Pforten im
Bereich von Viehzaunen entlang der Deiche, Beschilderungs- und Informationstafeln zu Sehenswirdig-
keiten und gastronomischen Angeboten.

Im Rahmen von "Expeditionen in die Nachbarschaft" werden bereits geflihrte Wandertouren veranstal-
tet. In unregelmaRigen Abstanden organisiert die AG Osteland Exkursionen bei denen die Teilnehmer
jeweils sonntags unter einem bestimmten thematischen Aspekt vielseitige Einblicke in das Land an der
Oste erhalten.

Die historischen Prahmfahren sind eine der Attraktionen an der Oste. Im Rahmen des ILEK-Prozesses
wurde mit finanzieller Unterstlitzung des Amtes fir Landentwicklung Bremerhaven bereits in Grapel der
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Anleger der historischen Prahmfahre erneuert und Wohnmobilstellplatze entlang der Deutschen Fahr-
stralBe an der Oste geschaffen.

Ein bedeutendes Fahrgastschiff in der Kehdingen-Oste Region ist die Mocambo, das alteste motorbe-
triebene Fahrgastschiff Deutschlands, das von Mai bis Oktober zu Fahrten auf der Oste einladt. Vom
Natureum Niederelbe ausgehend konnen neben Ostetouren auf der Mocambo auch Ausflugsfahrten mit
der ,MS Germania“ und der ,MS Flipper* auf der Elbe sogar nach Schleswig Holstein unternommen
werden. Die Route der ,MS Germania“ verlauft vom Natureum Niederelbe nach Brunsbiittel und zuriick,
die ,MS Flipper* fahrt vom Natureum Niederelbe nach Cuxhaven und zurCck.

Weitere herausragende Naturerlebnisangebote der Region sind u.a. Ausflugsfahrten mit dem Tidenkie-
ker, auf dem in der Saison von April bis Oktober die Unterelbe erkundet werden kann. Weiterhin bietet
der Vogelkieker, ein Doppeldeckerbus fur Schulklassen und andere Besuchergruppe zwei- bis dreistln-
dige Touren von Freiburg an der Elbe aus an. Weiterhin lasst sich das Kehdinger Moor mit dem Moor-
kieker, einem Erlebniszug erkunden.

Kultur Erleben

Kulturelles Leben in der Kehdingen-Oste wird durch Vereine, Institutionen, Kirchen und engagierte Ein-
zelpersonen sowie durch kommerzielle Kulturangebote gestaltet. Tradierte Angebote einer eher dorfli-
chen Kultur werden durch Angebote einer ,freien* Kulturszene erganzt. Die Bandbreite reicht vom
Schitzenverein bis zum Kulturverein und vom Dorfgemeinschaftshaus bis zur Kunstraum Hull. Gerade
diese Mischung macht vielleicht eine Besonderheit des kulturellen Lebens in der Region aus.

Kultur bietet in einer immer mehr individualisierten Gesellschaft die Chance zur Selbsterfiillung, zur
Kommunikation, zur Schaffung von personlichen Bindungen, zur Bereicherung des personlichen Lebens
oder zur Identifikation mit dem Umfeld und trégt so zur Lebensqualitat in der Region bei. Zudem ist das
kulturelles Angebot mittlerweile auch als sog. ,weicher* Standortfaktor fiir die Ansiedlung von Unter-
nehmen und fur die Attraktivitat einer Region als Wohnstandort anerkannt. Kultur ist nicht nur fur Unter-
nehmen imagebildend, sondern sie steigert auch die touristische Attraktivitat von Kehdingen-Oste.

Um der Nachfrage nach Angebotserweiterung im Bereich Kultur und bildungsorientiertem Tourismus zu
entsprechen, verflgt die Region Kehdingen-Oste mit dem KunstRaum Hull, dem ABC Bildungs- und
Tagungszentrum Hill, dem Kunstverein Kehdingen, zahlreichen Heimatmuseen sowie aktiven Kultur-
schaffenden Uber gute Voraussetzungen. Der KunstRaum Hull und der Kunstverein Kehdingen bieten
regionale und Uberregionale zeitgendssische Kunst und Musik an.

Auch die AG-Osteland engagiert sich um Kunstprojekte der Region Kehdingen-Oste zu fordern. In der
Bilderschau "Aus Moor und Heide - Kiinstler an Oste und Wimme" werden von Juli bis zum August
2007 mehr als 80 Bilder von Kinstlerinnen und Kinstlern aus dem Elbe-Weser-Raum gezeigt. Rund
1.500 Besucher waren allein zur Einweihung der Ausstellung Anfang Juli in das Bremervorder
Bachmann-Museum gekommen, wo - parallel zum Kunsthandwerkermarkt - die neue Bilderschau der
AG Osteland zu sehen war. Im Vorjahr 2006 hatten drei Oste-Kunstausstellungen der AG Osteland
insgesamt rund 8.000 Besucher angezogen.

Als ein Alleinstellungsmerkmal der Region stechen die zahlreichen Uberregional bekannten Krimischrift-
steller hervor. So haben regionale Krimiautoren neben einer Vielzahl von Regionalkrimis eine dreistelli-
ge Zahl von Krimi-Drehblchern, vor allem flir die TV-Serien ,Der Alte*, ,Tatort* und ,Derrick® verfasst.
Bekannte Autoren sind u.a. Elke Loewe, Thomas B. Morgenstern, Wilfried Eggers, Volker Vogeler,
Jurgen Petschull, Sebastian Knauer, Willi Voss und Reinhold Friedl.

Dieses Thema greift das Tourismuskonzept KrimiLand Kehdingen-Oste auf. Es wurde von der AG Oste-
land entwickelt und ist mit groRem Erfolg angelaufen. Es ist nach dem Vorbild des touristischen Konzep-
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tes in der Eifel entstanden und lockt dort Tausende von Touristen an. Die Akzeptanz fir ein derartiges
Projekt wurde seit 2001 durch ein privates Internet-Literaturprojekt (www.deutsche-krimistrale.de) ge-
testet, das die am Rénndeich (Gemeinde Drochtersen) verfassten Thriller und Regionalkrimis bewirbt.
Die Website hat in Presse, Funk und Fernsehen ein groles Medienecho ausgeldst. Die Idee von der
KrimistraBe wurde u. a. von privaten Ferienhausvermietern aufgenommen, die sich mit dem Slogan
,Das deutsche Dartmoor* um eine Verlangerung der Saison in den Herbst und Winter bemdiiht haben.
Die Tourist-Info Kehdingen, wirbt seit 2005 auf ihrer Website und auf Messen mit der Krimistraflenidee.

Seit dem Frihjahr 2006 finden unter dem KrimiLand-Logo ,Kehdingen-Oste Morde zwischen Moor und
Meer* Autorenlesungen in der Kehdingen-Oste statt, die in der Regel ausgebucht sind. Im Zeitraum von
Januar bis August 2007 haben bereits 25 Krimilesungen an originellen Orten wie dem Fahrgastschiff
Mocambo, dem Gewdlbekeller der Schlachterei Pupke in Neuhaus/Oste, dem maritimen Deichrestau-
rant "Seefahrer" in Osten-Achthéfen, dem gerade restaurierten Hafenspeicher in Freiburg/Elbe und dem
schloBartigen Gut Horne in Balje (Nordkehdingen) stattgefunden; weitere Lesungen sind von August bis
November aufgrund der groRen Nachfrage fest eingeplant. ,Der Fleetenkiller” dient allen Interessierten
als Newsletter und Veranstaltungskalender zum Projekt Krimiland Kehdingen-Oste und wird von der
Arbeitsgemeinschaft Osteland e.V. herausgegeben.

4.5 Arbeitsmarkt und Einkommen
Pendler-Entwicklung von 1997 bis 2005:

Wie hat sich die Zahl der Auspendler von 1997 bis 2005 verandert? Landesweit trat die folgende Ent-
wicklung auf: Bei insgesamt sinkender Beschéftigtenzahl wuchs die Anzahl der Auspendler um rund
6,4 %. Fur die Region Kehdingen-Oste zeigt die folgende Abbildung den Anteil der Nicht-Pendler an
den Beschéftigen und somit die nur geringe Arbeitsplatzzentralitat in den Kommunen der Region.

1. Anteil der Nichtpendler an den
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

] -F am Wohnort am 30.06.2005
. . _ﬂr .=.- - ‘

Artwil dur Micktpwedtior an dan
sogshr e Bes i ngten
i Proser

Abbildung 5:  Nichtpendler Diagramm 2005 in %
(Quelle: NLS)
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Insgesamt ist der Bedarf an Arbeitsplatzen in der Region nicht gedeckt. Dies belegen die hohen Aus-
pendler- bzw. geringen Nicht-Pendlerquoten (siehe Abbildung 5).
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Abbildung 6:  Arbeitslosenstatistik in der Leader-Region 2007
(Quelle: Agentur fiir Arbeit, eigene Darstellung)
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Die  Beschaftigungsentwicklung innerhalb  der
Leader-Region von 1996 bis 2006 zeigt ein recht
heterogenes Bild auf:

Im Gegensatz zu der SG Himmelpforten, mussten
die SG Oldendorf und die Gemeinde Drochtersen
starke Rlckgange der Beschaftigungszahlen ver-
zeichnen.

Abbildung 7:  Beschaftigtenentwicklung 1996 - 2006, Veranderung in %

(Quelle ReglS Online)
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Die Beschaftigungsentwicklung innerhalb  der
Leader-Region von 1996 bis 2006 zeigt, dass in den
Gemeinden Geversdorf, Oberndorf und Osten ein
leichter Rickgang der Beschaftigungszahlen zu
verzeichnen ist.

Abbildung 8:  Beschéftigtenentwicklung 1996 - 2006, Veranderung in %

(Quelle ReglS Online)
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Im Jahr 2001 lagen die Einkiinfte eines Erwerbstatigen mit durchschnittlich 40.200 € zu versteuerndem
Einkommen deutlich Gber dem Durchschnitt des Landkreises (35.700 €) und des Landes (32.500 €).
Neuere Zahlen zu Léhnen und Gehaltern flr die Leader-Region liegen nicht vor.

4.6 Umweltsituation

Die hohe Verantwortung flir den Naturschutz mit den daraus resultierenden Einschrankungen, europai-
sches Vogelschutzgebiet auf ca. 6.500 ha hochwertigen Marschbodens an der Elbe gelegen, ist eine
Blrde, die es gilt sowohl dkologisch als auch 6konomisch vertraglich zu gestalten, ohne landwirtschaft-
liche Existenzen in Gefahr zu bringen und auch weiterhin deren Entwicklungen auch hinsichtlich ande-
rer Flachennutzungen zu ermdglichen.

Insgesamt bieten die Okosysteme im Raum Cuxhaven, Lebensraume fiir iiber 200 nach den Roten
Listen Niedersachsens bzw. Deutschlands gefahrdete Tier- und Pflanzenarten. Teile des Gebiets wur-
den bereits in der Vergangenheit als Landschafts- bzw. Naturschutzgebiet ausgewiesen. Sie geben
dieser Kistenlandschaft mit den Naturrdumen Marsch und Geest ihre besondere Eigenart und Schén-
heit. Aufgaben, um die sich die Landkreise und Gemeinden besonders bemiihen, sind deshalb insbe-
sondere auch MaBnahmen zum Landschafts- und Naturschutz, die insofern auch eine wichtige Grund-
lage fir die Forderung des natur- und kulturlandschaftsbezogenen Erlebnis-Tourismus ist, der als Er-
werbszweig auch in Zukunft einen wichtigen Platz einnehmen wird.

Eine Ubersicht tiber die Flachennutzungsanteile gibt die folgende Grafik.

1086 = — — —
90% B sonst. Flachen ohne Wasserflaichen
80% . ..
70% B Betriebsflache
eu O Gebéude- und Freifliche
50%
40% @ Landwirtschaftsflache
30% B
O Verkehrsflache
20%
10% . ] B Waldfliche
0% ‘ ' - : —

Niedersachsen LK Cuxhaven LK Stade Leader-Region

Abbildung 9:  Flachennutzungsstruktur 2005
(Quelle: NLS, Tabelle: Z0000001)

Der teilweisen Unberlhrtheit der Natur steht z.B. auch der Flachennutzungsdruck durch neue Gewer-
begebiete entgegen. Dieser wird durch den Bau der A22 noch zunehmen, und er wird sich vor allem auf
das bisher verkehrstechnisch nicht so gut erschlossene Umfeld der neuen Autobahntrasse verlagern.
Durch den Bau der Autobahn wird andererseits der immense Verkehrsdruck vom Durchgangsverkehr
nach Cuxhaven von der B 73 genommen, so dass im Bereich dieser Trasse, vor allem auch in den
durchfahrenen Orten, die Larm- und Abgasbelastung verringert wird. Die Kreis- und Landesstralen sind
trotz eines guten Ausbauzustandes dagegen verkehrlich weitaus gering frequentiert, so dass der weit-
aus grote Teil des Leader-Gebietes kaum verkehrsbedingte Umweltbelastungen aufweist.

Der groRe Anteil der landwirtschaftlichen Nutzflache in der Region (ca. 90%) bedingt naturgemal eine
potenziell hohe Belastung der Boden und Gewasser durch Dinge- und Spritzmittel. Trotz der nach den
heutigen Umweltkriterien optimierten Bewirtschaftungsweisen, kénnen insbesondere zusatzliche Nahr-
stoffeintrage in die zahlreichen, Uberwiegend der Entwasserung dieser Gebiete dienenden Klein-
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gewasser, nicht verhindert werden. Hier lassen sich Rahmen des geplanten Flachenmanagements
MaBnahmen, wie die besondere Behandlung von Acker- und Grlnlandstreifen, insbesondere an den
z.B. firr den Tourismus wichtigen Gewassern, integrieren.

Ein gesondertes Umweltproblem, dass sehr stark auch in die wirtschaftliche sowie touristische Nutzung
eingreift, ist die Verschlammung der Nebenelben und kommunalen Hafen an der Elbe. Dieses Problem
wird mit weiteren Anpassungen des Schifffahrtsweges Elbe an die immer grofier werdenden Schiffsein-
heiten, insbesondere der Containerschiffahrt, noch zunehmen, weil sich durch die Vertiefung der Fahr-
rinne die Schubkraft des Flutstroms flr den Stromauftransport von Schlick noch verstarkt. Hier gilt es
vor allem durch umweltschonende und kostensparende Unterhaltungsma3nahmen eine finanzielle Ent-
lastung der fiir die BaggermalRnahmen verantwortlichen Kommunen zu erwirken. Entsprechende inno-
vative Verfahren sind gerade im Land Niedersachsen in Zusammenarbeit mit Niedersachsen Ports
GmbH entwickelt und werden seit mehr als 15 Jahren erfolgreich angewendet. Hier kdnnte schon ein
engerer fachlicher Informationsaustausch nachhaltige Lésungen bringen.

4.7 Ubergeordnete Planungen

Das erarbeitete REK Kehdingen-Oste berticksichtigt sowohl die Vorgaben der Landesplanung und als
auch denen der Raumordnung. Es tragt zur Erreichung der Zielsetzungen folgender Planungsvorgaben
bei:

e Regionalen Raumordnungsprogramm (RROP) des Landkreises Stade (1999, Anderung 2004)

¢ Regionalen Raumordnungsprogramm (RROP) des Landkreises Cuxhaven 2002

e Landesraumordnungsprogramm Niedersachsen (1994 einschlieRlich der Anderungen und Er-
ganzungen von 1998, 2002 und 2006)

Weiterhin ist Kehdingen-Oste Teil der
¢ Metropolregion Hamburg.

Innerhalb der Metropolregion Hamburg wird die regionale Zusammenarbeit insbesondere in den
Schwerpunktthemen ,internationale Wettbewerbsfahigkeit*, ,Daseinsvorsorge* sowie ,Raumstruktur und
Flachenmanagement® bearbeitet und umgesetzt.

Die im Landkreis Cuxhaven liegenden Teilgebiete von Kehdingen-Oste gehdren zur
¢ Metropolregion Bremen-Oldenburg.

Im Arbeitsprogramm 2007 der Metropolregion wurden die vorrangigen Profilierungsprojekte ,Logistik
und maritime Wirtschaft®, ,Tourismus® und die ,Unterstiitzung der groraumig bedeutsamen Infrastruk-
turen“ festgesetzt.

Vorgaben aus dem Regionalen Raumordnungsprogramm (RROP) der Landkreises Stade und
Cuxhaven:

Siedlungsentwicklung, Wohnen, Schutz von Freirdaumen (D 1.5.)

Standorte mit der besonderen Entwicklungsaufgabe ,Erholung” sind Drochtersen-Krautsand, Freiburg,
Himmelpforten, Oldendorf, Geversdorf, Oberndorf, und Osten. Erholungsstandort mit der besonderen
Entwicklungsaufgabe Fremdenverkehr ist Drochtersen-Krautsand. Im l&ndlichen Raum sollen die Orte
Behrste, Blumenthal, Bossel, Brobergen, Hill, GroR Sterneberg, vorrangig als landliche Wohn-, Be-
triebs- und Produktionsstandorte erhalten und gesichert werden.
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Zentrale Orte, zentralortliche Funktionen, Standorte mit besonderen Funktionen (D 1.6)

Mittelzentren mit Versorgungsfunktionen fiir die Region Kehdingen-Oste sind Stade und Hemmoor Die
zentralortliche Aufgabe eines Grundzentrums nehmen die Gemeinden Drochtersen, Freiburg, Himmel-
pforten, Oldendorf, Wischhafen und Cadenberge wahr. Schwerpunktaufgaben fiir die Sicherung und
Entwicklung von Wohnstatten nimmt das Grundzentrum Himmelpforten wahr.

Naturrdume (D 1.7)

In sehr wenig oder wenig beeintrachtigten Bereichen ist die Funktionsfahigkeit des Naturhaushaltes
erhalten, in maRig, stark oder extrem stark beeintrachtigten Bereichen ist die Funktionsfahigkeit des
Naturhaushaltes zu verbessern (Renaturierung). In den fremdenverkehrlich intensiv genutzten Berei-
chen, z.B. die Unterelbe, sind die Anforderungen an die fremdenverkehrliche Nutzung mit den Belangen
des Naturschutzes in Einklang zu bringen. Fir die umweltvertragliche Nutzung dieser Flachen sind ne-
ben der Lenkung des Besucherverkehrs Mafinahmen zur landschaftlichen Einbindung und zur nachhal-
tigen Nutzung fur den Fremdenverkehr erforderlich.

Schutz der Kulturlandschaften und der kulturellen Sachgdter (D 2.6)

Die Kulturlandschaften Kehdingens sind zu erhalten und zu pflegen. Die maritim historischen Anlagen
an der Elbe und der Nebenflisse, wie z.B. Deichkorper, Schleusen, Hafenbecken, Leuchttlirme, Denk-
malschiffe und Werften sind zu erhalten und fiir touristische Zwecke nutzbar zu machen.

Gewerbliche Wirtschaft und Fremdenverkehr (D 3.1)

Um einen besonders hohen Beschaftigungsgrad zu gewahrleisten sind besonders solche MalRnahmen
zu fordern, die die Erhaltung bestehender, effizienter Strukturen gewahrleisten, Existenzgrindungen im
landlichen Raum und schwache Strukturen verbessern. Ziel: Abbau des wirtschaftlichen Leistungsgefal-
les im Landkreis.

Fur den Tourismus und die Naherholung bedeutsame Bereiche sind die ausgewiesenen Vorrang- und
Vorsorgegebiete fur Erholung. Touristische Schwerpunktraume der Erholung im Landkreis Stade sind
die Elbe und die Oste mit den Deichwanderwegen und die Elbinsel Krautsand. Naherholungsgebiete im
Landkreis Stade sind Erholungsbereiche von regionaler und lokaler Bedeutung. Um den 6kologischen
Wert und damit auch den Erholungswert dieser Standorte und der umgebenden Erholungsraume (vgl. D
3.8) zu erhalten, sind die Belange des Naturschutzes und der Landschaftspflege zu beachten.

Die besondere Entwicklungsaufgabe Erholung flr Oldendorf ist im Zusammenhang mit der Funktion fur
Himmelpforten zu sehen. Fir beide Samtgemeinden muss die Entwicklung der Naherholung als ge-
meinsames Ziel betrachtet werden.

Als besondere landschaftliche Attraktion ist in diesem Raum die Osteniederung mit dem Deich zu be-
trachten. Die Nutzung des Deiches zum Wandern und Fahrradfahren, sollte im Rahmen des erforderli-
chen Schutzes des Deiches aus dkologischen und landschaftspflegerischen Gesichtspunkten (Vorrang-
gebiet fur Natur und Landschaft), moglich sein.

In ein zu entwickelndes Wanderwegenetz sind die beiden Prahmfahren in Grépel und Brobergen einzu-
beziehen.
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Landwirtschaft (D 3.2)

Die Landwirtschaft hat zur Erhaltung und Entwicklung der landlichen Kulturlandschaft eine herausra-
gende Bedeutung, die durch angemessene, vertragliche Unterstiitzung zu fordern ist.

Energie (D 3.5

Die Nutzung erneuerbarer Energiequellen ist vorrangig in den Gemeinden, die nicht an das Erdgasver-
sorgungssystem angeschlossen sind nach Mdglichkeit zu realisieren.

Verkehr und Kommunikation (D 3.6.0)

Das Angebot an Verkehrswegen und offentlichen Verkehrsmitteln muss der Bevélkerung den Zugang
zum Arbeits- und Ausbildungsangebot, zu dffentlichen und privaten Dienstleistungen, zu Freizeitange-
boten und Erholungsgebieten ermoglichen.

Offentlicher Personennahverkehr/Schienenverkehr (D 3.6.1)

Der offentliche Personennahverkehr ist als Alternative zum Individualverkehr in seiner Raumerschlie-
Rung, der Bedienungshaufigkeit und seiner Wirtschaftlichkeit zu erhalten, den Entwicklungen anzupas-
sen und zu verbessern. Das bestehende Grundnetz des schienengebundenen und stralRengebundenen
OPNV ist zu erhalten und weiterzuentwickeln. Die Anbindung der Region ,Kehdingen® an das Mittel-
zentrum Stade und die OPNV-Haltestellen Cadenberge, Hemmoor und Himmelpforten sind zu verbes-
sern.
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5 SWOT-Analyse

5.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Eine Bewertung der Bestandsaufnahme zur Raum- und Siedlungsstruktur zeigt die wesentlichen Stéar-
ken und Potenziale sowie die Schwachen und Risiken in diesem Bereich.

Starken / Potentiale Schwachen / Risiken
e Bestand an historisch ablesbaren Siedlungsstruktu- | e tiw. schlechter Zustand oder Leersténde ortsbild-
ren pragender Bausubstanz
e Besondere Baudenkmale und erhaltene Zeugnisse |e aufgrund geringer Siedlungsdichte lange Anfahrts-
der maritimen Nutzungen (Schwebefahre, Hafen, weg zur Versorgungseinrichtungen
Speicher, Leuchttiirme) e 2T zersplitterte Siedlungsstrukturen in den Marsch
e (iberschaubare Ortsgrofen und Moorbereich
5.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung, Soziales

Die Analyse der Bevolkerungsstruktur und -entwicklung offenbart eine differenziertes Bild der Region.
Im nordliche Regionsteil, insbesondere die Samtgemeinde Kehdingen vollzieht sich der demographi-
schen Wandel (Bevélkerungsriickgang, Veranderungen der Alterstrukturen) weitaus dramatischer als im
stdlichen Teil der Region Kehdingen-Oste um Oldendorf und Himmelpforten. Insgesamt ist in der de-
mographischen Entwicklung eine der grofiten Herausforderungen fiir die Region zu sehen.

Starken / Potentiale Schwachen / Risiken
e Prognose: positive Bevolkerungsentwicklung in ¢ Prognose: negative Bevilkerungsentwicklung in der
Himmelpforten und Oldendorf bis 2020 Gemeinde Drochtersen und der SG Nordkehdingen
¢ prognostiziertes Durchschnittsalter 2020 jinger als bis 2020
im Landkreisdurchschnitt ¢ in der gesamten Region Abwanderungen der 18 bis
e relativ starker sozialer Zusammenhalt 25-jahrigen und der Uber 65-jahrigen
e hohes ehrenamtliches Engagement ¢ deutliches Anwachsen der Altersgruppe Uber 80
e leistungsfahige schulische und auRerschulische Jahre in der Region zu erwarten
Bildungseinrichtungen, ausbaufahig e Riickgang der Jahrgangsgréfen der 0-3 Jahrigen,
der Kindergartenkinder und der Schulkinder

53 Wirtschaftsstruktur einschlieBlich Landwirtschaft

Die wesentliche Entwicklungschance fir die regionale Wirtschaft wird in einer engen Kooperation mit
der Landwirtschaft auf dem Energiesektor gesehen. Im Verbund mit bereits in der Region fachkundigen
und motivierten Betrieben gilt es diese innovativen Technologiepotenziale des neuen regenerativen
Energiemarktes in hochwertige Produkte und Dienstleistungen fiir private Kunden, 6ffentliche Institutio-
nen und auch Gewerbetriebe umzusetzen und in enger Partnerschaft mit der Landwirtschaft Uber die
Regionsgrenzen hinweg zu vermarkten.

Das groRe Potenzial an wenig genutzten Moorrandflachen wird in diesem Zusammenhang als ékonomi-
sche Chance angesehen, indem man sie zukunftig verstarkt in den Energiepflanzenanbau einbezieht.
Zusammen mit der bei der Landschaftspflege anfallenden Biomasse und Grinabfallen fir den Ausbau
und den Betrieb von Biogas-, Biomasseheizkraft- und Produktionsanlagen fir Biotreibstoffe Bausteine
eines regionalen Energieversorgungskonzeptes werden, das auf die Etablierung und den Erhalt regio-
naler Wertschopfungsketten abzielt und sich zudem zur langfristigen Kooperation auf dem Energiesek-
tor mit den angrenzenden Nachbarregionen eignet.
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Umwelt- und ressourcenschonende Technologien sollen so ein Markenzeichen und damit eine neue
Starke der Region Kehdingen-Oste werden. Der bereits vorhandene starke Mittelstand sowie Gewerbe-
betriebe von Uberregionaler Bedeutung kdnnten hier zu einem Kooperationsverbund zusammenwach-
sen, dessen innovative Starke z.B. durch die Griindung eines Kompetenz- und Servicezentrums fiir
regenerative Energien sichtbar gemacht werden konnte. Der Aufbau lokaler Wertschopfungsketten bie-
tet gerade auf dem Energiesektor ein groRes Potenzial fiir einen verbesserten wirtschaftlichen Ertrag in
der Landwirtschaft und starkt das technologische Know-how in der Region. Der bisher schwache Ar-
beitsmarkt wurde belebt und die Einkommen gesichert.

Durch die in diese Wertschdpfungsketten eingebundenen nachgelagerten Handwerks- und Dienst-
leistungsbetrieben konnte so ein vielfaltiges Ausbildungs- und Arbeitsplatzangebot entstehen und damit
die in der Region vorhandene Angebotsschwache, vor allem auch fur die jungen Menschen, ausgegli-
chen werden. Die strategische Ausrichtung der Wirtschaftsforderung auf diesen zukunftstrachtigen E-
nergiesektor und eine auf dieses Thema konzentrierte enge Zusammenarbeit mit den Bildungs- und
Ausbildungsinstitutionen der Region hatte zudem einen wichtigen langzeit-stabilisierenden Effekt: Neue
Lebensperspektiven fir junge Menschen durch das Bewusstsein und Wissen um ihre aktive Mitwirkung
und Mitgestaltung des qualitativen Wachstums in der Region waren eine Antwort auf den in Kaptitel 4.
problematisierten demographischen Wandel, was ebenfalls positive Auswirkungen auf die Entwicklung
der Raum- und Siedlungsstruktur hatte.

Ein wichtiger struktureller Baustein fiir die von einem gut funktionierenden Wissens- und Informationstransfer
abhangige Kooperation zwischen Unternehmen, Verwaltung, Bildungsinstitutionen sowie der Politik ware die
Beseitigung der Schwache ,fehlende Breitbandkommunikations-Infrastruktur®. Hierzu zahlt auch ein deutlich
verbessertes Mobilitdtsangebot an die Mitarbeiter der Unternehmen und ihre Familien durch die Ergéanzung und
stérkere funktionale Vernetzung des derzeit als unzureichend angesehenen OPNV-Angebotes.

Wirtschaftlich tragfahige Umnutzungskonzepte fir leerstehende Geb&ude kdnnten auferdem dazu beitragen
einen aufeinander abgestimmten Mix von Gewerbezentren an den Hauptverkehrsstrafien und kleineren Hand-
werks- und Dienstleistungsbetrieben in den Dorfern entstehen zu lassen und neben Arbeitsplatzen mit unter-
schiedlichsten Qualifikationen auch dazu beitragen, die Grundversorgung im landlichen Raum sicher zu stellen.

Der lokale Ausbau landlicher multifunktionaler Wegenetze einschlieBlich die Erarbeitung von Nutzungskonzepten
fir die 6kologische und wirtschaftliche Inwertsetzung dieser regionaler Vielfalt fiir die Naherholung und den Tou-
rismus ware ein weiterer erfolgversprechender Ansatzpunkt fiir die Starkung der regionalen Wertschopfung. Die
Einbeziehung der landwirtschaftlichen Betriebe in den Ausbau der Begleitinfrastruktur von Rad-, Wander-, und
Wasserwegen wird auch als Chance fir Einkommensalternativen angesehen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt einer Stabilisierung der landwirtschaftlichen gepragten Wirtschaftsstruktur wéare die
Entwicklung effektiverer Vermarktungsstrategien fiir die regionale Erzeugnisse. Diese Chancen der Inwertset-
zung der intakten Natur, der attraktiven Kulturlandschaft und einer Diversifizierung der inzwischen weitgehend an
industriellen Standards ausgerichteten Erzeugung landwirtschaftlicher Produkte, bildet eine weitere wichtige
Grundlage fir die Weiterentwicklung der Landwirtschaft in dieser Region.
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Starken / Potenziale

Schwichen / Risiken

e Gewerbebetriebe von (iberregionaler Bedeutung

e Starkes mittelstandisches Handwerk

¢ Einzelhandelsgeschéfte in den Orten mit vielfalti-
gem Angebot

e Gut strukturierte landwirtschaftliche Betriebe mit
einer hohen Mitarbeiterqualifikation

¢ Aufgeschlossenheit fir den Einstieg in die Biotreib-
stoffproduktion

e Hohes Innovationspotenzial bei in der Heizungs-
und Klimatechnik tatigen Unternehmen erméglicht
Diversifizierung bei den Energietragern

¢ Hohe Kooperationsbereitschaft fir den Auf- und
Ausbau regionaler Wertschdpfungsketten und ein
Branchen- und Landkreis- iibergreifendes Regio-
nalmarketing

e Regionale Wertschépfung aus Branchennetzwerken

e Flachen zur Ausweisung von Gewerbegebieten sind
vorhanden und kdénnen in Verbindung mit dem Bau
der A22 strategisch neu geplant und in der Region
verteilt werden

e GrolRe Entwicklungs- und Ausbaupotenziale zwi-
schen landwirtschaftlichen Betrieben und dem Tou-
rismus

Mangel an Arbeits- und Ausbildungsplatzen

Es gibt kein interkommunales Steuerinstrument fir
die Ansiedlung von Unternehmen

Zufélliger Unternehmens-Mix in Gewerbegebieten
beeintrachtigt eine auf Synergien ausgerichtete Clu-
sterbildung technologie-orientierter Unternehmen
Griinderzentren fir innovative Start-up-
Unternehmen fehlen

Fehlende OPNV-Verkehrsverbindungen durch man-
gelnde Kooperation der unterschiedlichen Anbieter
Fehlende DSL-Breitbandkommunikations-
Versorgung

Erhebliche Leerstande in den Ortszentren mindern
die Wohn- und Lebensqualitat

Konventionelle Landwirtschaft ist einseitig auf hohe
Ertrage der Nutzpflanzen ausgerichtet, es fehlen
Verarbeitungsbetriebe

Es gibt zuwenig Ideen flr neue Produkte und regio-
nale Vermarktungsalternativen

In der Bevolkerung ist das Image der Landwirtschaft
eher negativ und behindert insofern mégliche Ver-
marktungserfolge

Die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen betragt
noch fast 100%

Regenerative Energieversorgungsmaglichkeiten
werden noch zuwenig in der Offentlichkeit kommuni-
ziert — es fehlen werbewirksame Pilotprojekte

Nicht kalkulierbare Anderungen der wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen (z.B. Biokraft-
stoffbesteuerung) behindern Start innovativer Ener-
gieprojekte

Zu geringes Eigenkapital landwirtschaftlicher Betrie-
be wirkt als Investitionsbremse und verhindert vie-
lerorts den Testanbau alternativer Nutzpflanzen

54 Tourismus

Die Analyse der Starken/Potenziale und der Schwachen/Hemmnisse der Kehdingen-Oste Region fir
den Bereich Tourismus zeigt, dass die Region Kehdingen-Oste Region Uber ein einzigartiges maritimes
Erbe verfligt. Dank des herausragenden meist ehrenamtlichen touristischen Engagements in der Regi-
on konnten bereits einige wichtige Projekte wie die Wiederinbetriebnahme der Schwebefahre Osten-
Hemmoor, die Uberregionale Vermarktung der Deutschen Fahrstrale als Ferienroute sowie die Umset-
zung zahlreicher Veranstaltungen im Rahmen des KrimiLandes umgesetzt werden.

Oste und Elbe bieten grundsatzlich vielfaltige Wassersportmdglichkeiten, die bisher nicht oder nur unzu-
reichend erschlossen sind. Als ausbaufahige Angebote sind insbesondere auf der Elbe die Fahrgast-
schifffahrt mit Ausfahrten ins Wattenmeer und der Motorbootsport anzusehen. Fiir die Oste kommt der
Kanusport dazu. Wassertourismus zahlt derzeit zu den boomenden Marktsegmenten.
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Die Oste mit ihren bestehenden Attraktionen wie Schwebefahre und Prahmfahren sowie das angren-
zenden Hinterland soll touristisch als Bootsrevier Untere Oste entwickelt und erschlossen werden.

Im Bereich Kunst und Kulturverfiigt die Region Uber weitere touristische Potenziale. Der Besuch von
Ausstellungen und Museen, von Einrichtungen oder Festen, die Zeugnis der Geschichte und Identitat
einer Region geben, kdnnen einen wichtigen Beitrag zu einem abwechselungsreichen Aufenthalt flr
Gaste und Urlauber leisten.

Starken / Potentiale Schwachen / Risiken
e  Gutes touristisches Potenzial ,vor den Toren e Mangelnde Vernetzung der vorhandenen An-
Hamburgs* gebote
e FEinzigartige markante Landschaft an Elbe und e Zuwenig Vermarktung nach ,Aulen®und ,In-
Oste mit Weite und Ruhe nen*
e Maritimes Erbe wie bspw. Hafen, Anleger, e Alleinstellungsmerkmal Maritimes Erbe zu we-
Schiffe, Werften, Museum, Fahren, Sperrwer- nig sichtbar und erlebbar, Angebote fehlen
ke, Schopfwerke, Deiche, Landschaften e Region bzw. Angebote weitgehend unbekannt
e Wassertourismus e Liicken im Radwegenetz, Radwegebeschilde-
e Touristische Highlights: z.B. Natureum Nieder- rung unibersichtlich, kaum Rastplétze,
elbe Niederelbe, Kiistenschifffahrtsmuseum Schutzhitten, Infotafeln vorhanden
Wischhafen, Schwebeféhre Osten-Hemmoor, e Fehlende Infrastruktur an Oste und Elbe wie
Elbstrand Krautsand, Deutsche Fahrstralie, Anleger sowie Rast- und Ubernachtungsmég-
KrimiLand Projekt lichkeiten
e Inallen Teilgebieten hohes touristisches En- e Unzureichende Aufbereitung des kulturellen
gagement, vielfaltige touristische Aktivitaten, Potenzials
kreatives Ideenpotential (Engagement fiir den e mit Hamburg als Metropolregion, dem Alten
Tourismus vor dem Hintergrund stark ausge- Land und den Kiistengebieten starke touristi-
pragter regionaler Identitét) sche Konkurrenz
* Uberregionale Fernradwanderwege e Es besteht Bedarf an weiteren Stellplatzen und
e Kunst- und Kulturstatten mit tiberregionaler an der Verbesserung der Infrastrukturausstat-
Ausstrahlung, aktive Kulturvereine tung der vorhandenen Wohnmobilstellplatze
e |anderlbergreifendes Kooperationsprojekt: e Freizeit- und Kulturangebote fiir Jugendliche
maritime Landschaft Unterelbe sowie Touris- fehlen
tikverbande Stade und Cuxhaven bieten Platt-
formen fiir die Vermarktung
e Vorhandene Ansatze bieten gute Kombinati-
onsmdglichkeiten von Angeboten wie Radfah-
ren, maritimes Erlebnis, Kunst und Kultur so-
wie Naturerlebnis

5.5 Arbeitsmarkt und Einkommen

Ein starker Beschéftigungsbereich ist der Handel, das Gastgewerbe und der Verkehr. Hier sind im Lea-
der-Gebiet im Vergleich mit Gesamt-Niedersachsen Uberdurchschnittlich viele Menschen beschéttigt,
obwohl auch in diesen Wirtschaftssektoren die Anzahl der Beschaftigten in den letzten Jahren zurlck-
gegangen ist. Der Dienstleistungsbereich spielt in [andlich strukturierten Gebieten generell eine geringe-
re Rolle. Der Ausbau des Tourismus kann hier als Chance begriffen werden. In der Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft ist die Anzahl der Beschaftigten weitestgehend gleich geblieben. Positive Impulse
sowohl fiir technologieorientierte qualifizierte Jobs als auch im Logistikbereich fiir den Niedriglohnsektor
werden insbesondere vom Einstieg der Landwirtschaft in den Energiemarkt erwartet. Eine weitere Ver-
besserung der Arbeitsmarktsituation konnte zudem durch einen besseren, organisierten Austausch von
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offenen Stellen, Ausbildungs- und Fortbildungsplatzen an die Bundesagentur flir Arbeit sowie ggf. auch
in Zusammenarbeit (Informationsaustausch, Jobborsen usw.) mit den Gemeinden erreicht werden.

Starken / Potenziale Schwachen / Risiken

e Durch Innovationsbereitschaft neue Arbeitsplatze e Arbeitslosigkeit im landlichen Raum

e Saisonales Arbeitsplatzangebot im Bereich Touris- | Infrastrukturschwache Region mit langen Wegen

mus (Zusatzeinkommen . . .
( ) ¢ Informationsfluss zwischen Stellenanbietern und

e Mitarbeiter der BA bemiihen sich um Vermittlung Arbeitsvermittiung noch wenig strukturiert

e Bereitschaft zu konzertierten Aktionen zwischen e Durch Arbeitslosigkeit Zunahmen der sozial Schwa-
Bildungs-/Ausbildungseinrichtungen, BA und Unter- chen
nehmen

e Abnahme der zur Verfligung stehenden Arbeitsplat-
e |eistungsfahige schulische und auferschulische ze

Bildungseinrichtungen, ausbaufahig e Arbeitsplatze im Tourismus nicht ganzjahrig

e (Qualifizierte Jobs durch Einstieg der Landwirtschaft
in den Energiemarkt e Geringe Gewinne bremsen Bereitschaft zu Schaf-

e Logistikbereich fiir die energetische Bereitstellung fung neuer Stellen

und Verwertung von Biomasse bringt zahlreiche
Jobs im Niedriglohnsektor

5.6 Umweltsituation

Die enge Verzahnung der landwirtschaftlichen Nutzflachen mit den vielfaltigen Biotopen und grofRfla-
chigen Vogelschutzgebieten in dieser abwechslungsreichen Landschaft von Marsch und Geest stellt
hohe Anforderungen an ein gleichermafen naturvertragliche und wirtschaftlich lukrative Integration der
Bewirtschaftung sowie auch an die Ausgestaltung der Infrastruktur fiir die Naherholung und des Tou-
rismus zwischen Elbe und Oste. Das gesamte Marschgebiet zwischen diesen Fllissen ist von zahlrei-
chen kleinen Wasserlaufen und Graben durchzogen, die der Entwasserung dieses Marsch- und Moor-
landes dienen. Kleinere Wald- und Hochmoorflachen dominieren in den Samtgemeinden Himmelpforten
und Oldendorf. Schwerpunkt der Flachennutzung ist die Landwirtschaft (90%) mit Uberwiegend Grun-
landbewirtschaftung sowie Rinderhaltung in der Marsch und Ackerbau in der Geest. Die landwirtschaft-
liche Nutzung bestimmt insofern auch die natur- und die kulturlandschaftliche Vielfalt und die diese Fla-
chen betreffenden Immissionen.

Der Zustand der Landschaft wird allgemein als gut bezeichnet und als regionale Starke empfunden.
Bemangelt wird teilweise die Uberdiingung einzelner Gewasser durch die Nahrstoffeintrage aus den
Ackerbauflachen und dem mit Gulle geduingten Grinland. Alle direkt mit der Elbe verbundenen Gewas-
ser leiden zudem einer zunehmenden Verschlickung, was ein groles Risiko flr den Erhalt dieser gera-
de auch flir den Tourismus wichtigen Landschaftselemente darstellt. Als Schwéche wird die funktional
schlechte Verkehrsanbindung flr die Berufspendler sowie den Transitverkehr tber die haufig Uberlaste-
te B 73 angesehen. Die hohe Larm-, Luft- und auch Stressbelastung flir die Anwohner und die im Stau
stehenden Verkehrsteilnehmer ist eine wesentliche Beeintrachtigung der Umweltqualitat an dieser Tras-
se.

Der insgesamt jedoch weitgehend intakte Naturraum zieht schon heute viele Menschen aus dem stadti-
schen Umfeld von Hamburg/Stade und Cuxhaven an. Dieses als besondere Starke empfundene Nut-
zungspotenzial gilt es mit den Vorgaben des Natur- und Landschaftsschutzes (Ausweisung von FFH-,
Vogelschutz- und NATURA2000-Gebieten in weiten Teilen der Landwirtschaft) und den Anspriichen der
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Landwirtschaft an die Wegenetze in Einklang zu bringen. Als potenzielles Hemmnis fiir den Erhalt einer
auch okonomisch intakten Natur- und Kulturlandschaft werden die Flacheninanspruchnahmen zur Er-
weiterung von Industrie-, Gewerbe- und Verkehrsflachen angesehen und insbesondere die daraus re-
sultierenden Konflikte mit der Landwirtschaft wegen der Flachenbedarfe flir Ausgleichs- und Ersatz-
mafRnahmen.

Eine wichtige Voraussetzung und Chance fiir den Interessenausgleich bei der weiteren Inwertsetzung
dieses grofien Natur- und Kulturlandschaftspotenzial zwischen Elbe und Oste wird deshalb in einem
Flachenmanagement gesehen, bei dem alle Nutzergruppen in gemeinsamer Abstimmung und Verant-
wortung fir die Region Nutzungsprioritaten festlegen und eine sinnvolle Kompartimentierung der daftir
bendtigten Flachen vereinbaren.

Starken / Potenziale

Schwachen / Risiken

Bodenvielfalt ermdglicht eine grolle Bewirt-
schaftungsdiversitat

Die Umstellung auf umweltschonende und e-
nergiesparende Produktionsverfahren erfordert

e Intakte Natur ermdglicht kooperatives Neben- eine hohe Investitionsbereitschaft

einander zwischen konventionellen und Oko- e  Gewerbegebietsausweisungen liefern Nut-

landbau zungskonflikte mit der Landwirtschaft und dem
e Die Landwirte sehen den Erhalt und die Pflege Naturschutz

der Natur- und Kulturlandschaft als wichtige e Kleine (Nebenerwerbs)Hofe mit biologischer

eigene Aufgabe an Ausrichtung ihrer Produktpalette (auch ,Urlaub
e Hohe Kooperationsbereitschaft der landwirt- auf dem Bauernhof*) werden zuwenig unter-
schaftlichen Betriebe flir ein Flachenmanage- stutzt
ment e Es gibt keine organisierte Pflege der Kultur-
e Saubere Luft und eine vielfaltige und vielerorts landschaft, um Artenvielfalt und attraktive
noch unberUhrte Natur ist ideal fir die Naher- Landschaftsbilder zu erhalten
holung und den sanften Tourismus Verschlammte Gewasser und Hafen
e Maritime Landschaft mit viel Wasser bietet ein e Teilweise schlechte Gewasserqualitat durch
groRes Potenzial flir den Erlebnistourismus Uberdiingung
e Hohe L&rm- und Luftbelastung entlang der
Hauptverkehrsachse B 73
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6 Entwicklungsstrategie

6.1 Leitbild und Entwicklungsziele

Am Anfang der Entwicklungsstrategie steht das regionale Leitbild als gemeinsame Zukunftsvorstellung,
wie sich das Leben in Kehdingen-Oste kiinftig darstellen soll. Bei der Formulierung des Leitbildes wur-
den Fragestellungen wie ,Was soll die Region Kehdingen-Oste klnftig besonders auszeichnen?*, ,Wel-
che sind unsere zentralen Begabungen und Probleme?*, ,Welche langfristigen Handlungsansatze kon-
nen nachhaltig erfolgreich sein?“ oder ,Wie mdchten wir uns als Region profilieren?” in den Vordergrund
gestellt.

Uber dem Leitbild steht ein Motto fiir die Regionalentwicklung in Kehdingen-Oste. Das regionale Motto
wurde am 15.08.2007 in einer gemeinsamen Sitzung aller Arbeitskreise (Leader-Forum) beschlossen
und lautet:

Maritime Landschaft Kehdingen-Oste — wir be-leben durch Er-leben

In diesem Motto werden die zentralen Eigenschaften der Region aufgegriffen: Die durch die Flisse Elbe
und Oste gepragte Landschaft ist das vernetzende Element zwischen den beteiligten Gemeinden und
Samtgemeinden. Die sich zur Nordsee 6ffnende Elbmundung und die Oste sind die Gewasser, die die
Region maritim beeinflussen. Diese maritime Pragung ist das gemeinsame und identitatgebende Thema
der Region.

Das Motto stellt zudem die Umsetzung der Regionalentwicklung in den Vordergrund. Der in dem Lea-
der-Beitrag resultierende Prozess der Erstellung des REK Kehdingen-Oste hat die grolle Beteiligung
und das aktive Einbringen der Bevélkerung in die Regionalentwicklung gezeigt. Das Erlebbar machen
der Qualitaten der Region steht fur das Aktivieren des endogenen Potenzials als Basis der regionalen
Entwicklungsstrategie. Die Region wird somit durch das gemeinsame Engagement aller Akteure ,be-
lebt* und ermdglicht gleichermalien so das ,Erleben* der Lebensqualitat flr Burger aus der Region und
flr Besucher.

Zu diesem Motto ist eine Vision flr das kinftige Leben in der Region Kehdingen-Oste entwickelt wor-
den. Die Vision stellt das Wunschbild der kinftigen Entwicklung dar.

ZUKUNFTSVISION Kehdingen-Oste

Die Region Kehdingen-Oste hat erfolgreich den demographischen und gesellschaftlichen Wandel
bewéltigt und die natiirlichen Ressourcen nachhaltig als Kapital der Region erhalten und genutzt. Fir
die Menschen in Kehdingen-Oste bilden die Fliisse Elbe und Oste den Rahmen fiir eine starke Identifi-
zierung mit der Region. Eine starke regionale Identitadt bewirkt ein hohes gesellschaftliches Engage-
ment der Blirger fiir die Gemeinschaft und fiir die Region. Natur und Landschaft werden als Grundla-
ge fiir das Leben in der Region geschiitzt und entwickelt. Die Flussmarschen, die Geest und das Moor
sind die prdgenden Landschaftselemente.

Kehdingen-Oste hat sich als attraktiver Wohnstandort entwickelt und durch die Revitalisierung der
Ortszentren sowie die Anpassung kommunaler Infrastruktur eine leistungsféhige Versorgung sicherge-
stellt. Die ausgebauten Bildungslandschaften und die vielféltigen Wohnformangebote sichern gerade ftir
junge Familien die Zukunftschancen. Da (iber Generationen hinweg zusammen gestanden und gelebt
wird, haben sich auch vielféltige Wohnméglichkeiten fiir Senioren entwickelt. Die Menschen wohnen
gerne in der Region und begriiBen zahlreiche Ruhesténdler aus den Ballungsrdumen Hamburg und
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Ruhrgebiet, die ihren Alterswohnsitz in Kehdingen-Oste gefunden haben. Das Zusammenleben ver-
Schiedener Generationen erhéht die Lebensqualitét aller.

Die Region hat mit dem Marschgebiet und den ehemaligen Elb-AulRendeichsflachen, der Elbinsel
Krautsand, den Vogelschwéarmen, der Wollgrasbliite und der Ostelandschaft, die durch landliche Idylle,
Ruhe, Natur und schéne Orte bestimmt wird, die guten Voraussetzungen fiir das Radwandern sowie
das Profil als maritime Urlaubsregion umgesetzt. Der Tourismus fordert die Inwertsetzung des Kultur-
landes und -erbes. Er bewirkt eine starke regionale Wertsch6pfung und erweist sich als einer der Moto-
ren der Regionalentwicklung. Die Region ist (iberregional bekannt, hierzu haben die Féhrstralle und das
Krimiland wesentlich beigetragen. Der Naturtourismus ist etabliert. Der Tourismus wird zum Bindeglied
zwischen Naturschutz und Landwirtschaft. Das Klima, die Vielféltigkeit der von Wasser geprégten Land-
schaft, die regionsspezifische Gastronomie und die Infrastruktur an Elbe und Oste bieten den Menschen
einzigartige Erholungschancen als Kontrastierung zu ihrer Alltagswelt.

Kehdingen-Oste hat sich als Kulturregion profiliert, in der eine lebendige Szene Kunst, z. B. durch einen
vielféltigen Kiinsterlaustausch, gestaltet. Kunst und kulturelle Bildung haben sich als bedeutender
Standortfaktor der Region entwickelt. Das Gefiihl von Heimat wird in der Region Kehdingen-Oste erleb-
bar.

Die Verbesserung der Verkehrsanbindung der Region durch die realisierten Autobahnen A 20, A 22
und A 26 konnte vertraglich fiir die Menschen in der Region umgesetzt werden. Die Autobahnanbindung
optimiert die regionalen Standortvoraussetzungen fiir Wohnen und Gewerbe sowie die Erreichbarkeit
fir Touristen. Ein leistungsfahiger und attraktiver offentlicher Personennahverkehr verbindet die Men-
schen in der Region und mit den benachbarten Rdumen.

Kehdingen-Oste wird ein florierender Bestandteil des Wirtschaftsraumes Stade/Hamburg. Regionale
Produkte finden national und international grofRen Absatz. Made in Kehdingen-Oste hat sich als Marke
etabliert. Die Landwirtschaft I6st Innovationen aus und erhélt die Kulturlandschaft zwischen Elbe und
Oste. In der Region Kehdingen-Oste existiert eine autarke Versorgung mit Kraftstoffen, auch die ersten
Gemeinden sind energieautark.

Fur die Umsetzung der Vision hat die Region Entwicklungsziele definiert, um aus dem Wunschbild ein
strategisch ausgerichtetes Handeln ableiten zu konnen. Die Regionalen Entwicklungsziele konkretisie-
ren das Leitbild und legen thematische Schwerpunkte fest. Sie knupfen an vorhandene Potenziale an
und versuchen Mangel zu verbessern.

Die Entwicklungsziele sind:

¢ Die Menschen stehen im Mittelpunkt: Die Region Kehdingen-Oste wird eine kulturell gepragte
und sozial engagierte familienfreundliche Region.
Die Regionalentwicklung Kehdingen-Oste ist nicht Selbstzweck, sondern dient dazu, die Lebensqua-
litat fur die Menschen in der Region zu erhalten und zu verbessern. Kulturelles Leben, Bildungsan-
gebote, sozialer Zusammenhalt sind mehr als nur weiche Standortfaktoren sondern insbesondere
vor dem Hintergrund des demographischen Wandels eine Grundbedingung fiir eine erfolgreiche Re-
gionalentwicklung in Kehdingen-Oste.

o Die Wirtschaft von Kehdingen-Oste kommt durch nachhaltiges Leben und Arbeiten in Bewe-
gung.
Basis einer Regionalentwicklung fir die Menschen in der Region ist die Starkung der wirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit. Die Sicherung und die Schaffung neuer Arbeits- und Ausbildungsplatze
stellt dabei eine 6konomische Notwendigkeit dar. Insbesondere sollen die Rahmenbedingungen fiir
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Privatinvestitionen in Unternehmen verbessert werden. Dabei kommt aufgrund des zu entwickelnden
Potenzials der Region dem Tourismussektor eine besondere Bedeutung zu.

o Der Landschaftsraum Kehdingen-Oste wird in Wert gesetzt.
Die vielfach noch intakte Natur und die attraktive Landschaft soll als wesentlicher Faktor der Regio-
nalentwicklung geschutzt und entwickelt werden. Darunter wird sowohl die Starkung der Funktion
des Landschaftsraumes fiir den Naturschutz als auch die Entwicklung seiner Funktionen fir die Na-
herholung und den Tourismus verstanden. Ansatze sind z. B. im Natur- und Wassertourismus zu
sehen.

¢ In der Region Kehdingen-Oste werden innovative Energienutzungsformen tber den Anbau
nachwachsender Rohstoffe erfolgreich entwickelt und eingesetzt.
In einer engen Kooperation zwischen Landwirten, technologieorientierten Ingenieurbiros und loka-
len Firmen der Heizungstechnik sollen der Energiepflanzenanbau in der Region gemeinschaftlich
vorangetrieben werden, Weiterverarbeitungstechniken fiir diese Energierohstoffe fortentwickelt und
entsprechende Heizanlagen am regionalen Markt etabliert werden. Dartiber hinaus sollen mehrere
BTL-Anlagen (Biomass To Liquid) von der GroRe herkdmmlicher Biogasanlagen entstehen, in denen
Biomasseabfallstoffe zu Biotreibstoff und hochreinen biologischen Olen und Wachsen verarbeitet
werden konnen.

e Die Vernetzung zwischen den Akteuren an Oste und Elbe wird forciert und stellt kiinftig eine
der Hauptstarken der Region dar.
Die im Rahmen der Erstellung des ILEK erfolgte landkreisubergreifende Zusammenarbeit zwischen
den Partnerkommunen soll kontinuierlich ausgeweitet werden. Uber die Zusammenarbeit auf Ver-
waltungsebene hinaus soll das Netzwerk der regionalen Akteure gestarkt und entwickelt werden.

Zur Bestimmung der Wirksamkeit des REK werden Indikatoren der Zielerreichung dargestellt. Die Indi-
katoren dienen der Uberpriifung der Zielkonformitét und der Effizienz der Entwicklungsstrategie. Durch
die Formulierung eines Zielwertes wird versucht, die Entwicklungsziele quantitativ zu konkretisieren.
Dies stellt den Versuch dar, den Grad der Zielerreichung messbar zu machen und die Zielkonformitat
von Projekten Uberprifen zu kdnnen. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass nicht alle Faktoren der Zieler-
reichung quantitativ abbildbar sind, sondern teilweise nur qualitativ zu erfassen sind.

—-41 - 09/2007



Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

Tabelle 4:

Indikatoren zur Erreichung der Entwicklungsziele

Entwicklungsziel

Indikator / Zielwert

MessgroRe

Die Menschen stehen im Mittelpunkt:
Die Region Kehdingen-Oste wird eine
kulturell gepragte und sozial engagierte
familienfreundliche Region.

Verhaltnis Zuwanderungen/Abwanderungen min-
destens neutral

Erhdhung des Betreuungsangebotes fiir Kinder
unter 3 Jahren

Wanderungssaldo +/- 0

Anzahl Platze

e Erhéhung der Wohnzufriedenheit Befragung
Die Wirtschaft von Kehdingen-Oste e Erhéhung der Anzahl der Beschéftigten im Touris- | Beschéttigtenzahl
kommt durch nachhaltiges Leben und mus, Verarbeitenden Gewerbe und Dienstleis-
Arbeiten in Bewegung. tungssektor
e Stabilisierung der Arbeitsplatze in der Landwirt- Anzahl Erwerbstatige
schaft
e Erhéhung des Steueraufkommens in der Region Steueraufkommen je
Kopf
Der Landschaftsraum Kehdingen-Oste | ®  Sicherung von Naturschutzflachen (Schutzgebiete | Schutzgebietsgrofie in
wird in Wert gesetzt. NSG, LSG, Natura 2000) ha
e Durchfiihrung von Landschaftspflegemanahmen | Anzahl MaRnahmen
[ ]

In der Region Kehdingen-Oste werden
innovative Energienutzungsformen
iber den Anbau nachwachsender Roh-
stoffe erfolgreich entwickelt und einge-
setzt.

Errichtung von mind. zwei Pilotanlagen in der Regi-
on

Erhohung der durch nachwachsende Rohstoffe
produzierten Energieleistung um mind. ... MW

Anzahl Anlagen

Leistung in MW

Die Vernetzung zwischen den Akteuren
an Oste und Elbe wird forciert und stellt
kiinftig eine der Hauptstarken der Regi-
on dar.

Verstarkung der Abstimmung zwischen den Kom-
munen der Region

Bildung von umsetzungsorientierten Projektgruppen
privater Akteure (Gemeindetlibergreifend)

Bildung von regionstibergreifender Zusammenar-
beit

Treffen je Jahr
Anzahl Projektgruppen

Treffen je Jahr

Zusammenfassung Leitthema: Entwicklungsdreieck Kehdingen-Oste

Maritime Landschaft Kehdingen-Oste — wir be-leben durch Er-leben

Briicken -bauen
im:Dialog
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6.2 Handlungsfelder und Projekte

Die in diesem Abschnitt dargestellten Handlungsfelder zeigen den Weg auf, in welchen Arbeitsberei-
chen die Leitbilder und Entwicklungsziele zu realisieren sind. Sie stellen Schwerpunkte der regionalen
Entwicklung dar. Die innerhalb der Handlungsfelder erarbeiteten Projekte dienen der Umsetzung und
Verwirklichung des Leitbildes und der regionalen Entwicklungsziele.

In den vier Handlungsfeldern

e Maritime Urlaubsregion zwischen Oste und Elbe,

¢ Nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
o Familienfreundliche Region Kehdingen-Oste,

¢ Nachhaltige innovative Inwertsetzung der Natur- und Kulturlandschaft
werden die Projekte zur Umsetzung der Entwicklungsziele gebundelt.

Auf Basis der handlungsfeldbezogenen Prozessorganisation konnten die regionalen Akteure innerhalb
der im Prozess zur Erstellung des ILEK bewahrten Beteiligungsstrukturen in Arbeitskreisen und Projekt-
gruppen flir das REK aktiviert werden. Die Abgrenzung der Handlungsfelder zielt insbesondere auf die
Identifikation von umsetzungsfahigen Projekten und der Blndelung themenverwandter Aufgabenstel-
lungen im Planungsprozess. Die in den Handlungsfeldern dargestellten Mallnahmenansatze dienen
daher vielfach der Erreichung mehrerer der Entwicklungsziele.

Die innerhalb der Handlungsschwerpunkte aufgefuhrten prioritaren Projekte zeigen beispielhaft die in
der Region verfolgten Handlungsansétze im jeweiligen Handlungsfeld auf. Sie werden im Zuge des
Leader-Regionalmanagements vervollstandigt und erganzt.

Die LAG einigte sich auf folgende Gutekriterien fur prioritare Projekte:

Integrativ: Das Projekt bzw. Leitprojekt sollte dazu beitragen, dass intersektorale Koopera-
tionen und Synergieeffekte entstehen. Es soll einen vernetzenden Beitrag leis-
ten und gleichsam Teil des Gesamtverfahrens sein. Es soll die Region als gan-
zes starken.

Verbindend: Das Projekt bzw. Leitprojekt soll Konkurrenzsituationen innerhalb der Region
vermeiden, es unterstltzt die Bildung einer regionalen Identitat und wider-
spricht nicht den Zielen anderer Projektvorhaben in der Region bzw. in Koope-
rationsregionen.

Langfristig: Das Projekt bzw. Leitprojekt soll langfristig wirksam sein und in der Lage sein,
nach einer bestimmten Frist ohne die Inanspruchnahme 6ffentlicher Mittel oder
von Forderprogrammen zu existieren.

Konzertiert: Das Projekt bzw. Leitprojekt fordert die Kooperation mit anderen Projektinitiato-
rinnen bzw. entspr. Institutionen. Er hat eine erganzende Wirkung zu anderen
Vorhaben.

Handlungsorientiert: ~ Das Vorhaben ist umsetzungsorientiert und hat das Ziel realisiert zu werden.
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Innovativ: Das Projekt bzw. Leitprojekt geht auch neue methodische Umsetzungswege,
es hat einen kreativen Charakter, entwirft mdglicherweise neue Produkte oder
regionsspezifische dem Leitbild gerecht werdende Handlungs- wie beispiels-
weise Vermarktungslinien.

Diese Kriterien dienten den Prozessbeteiligten gleichsam als Hintergrundfolie fur die eigeninitiative Pru-
fung bzw. Verortung ihrer Vorhaben. Der oben stehende Katalog wurde in einem friihen Verfahrenssta-
dium abgestimmt und kontinuierlich in die Leitprojekt- und Projekteruierung eingespeist.

Zusétzlich wurde dieses Bewertungsverfahren von den Beteiligten anhand der Entwicklung konkreter
Vorhaben diskutiert und damit kontinuierlich auf seine Gite und Einsatzfahigkeit im Rahmen dieser
praktischen Anwendung uberpruft.

Dariber hinaus werden die im Rahmen des ILEK und REK erarbeiteten weiteren Projekte dargestellt.
Sie zeigen weitere Initiativen aus der Region, die der Realisierung der Entwicklungsziele des REK die-
nen. Uber die Fordermdglichkeiten von Leader hinaus werden bei der MaRnahmenumsetzung verschie-
denste Fordermdglichkeiten uberprift (z. B. EFRE, ESF, Stiftungen,...).

6.2.1 Handlungsfeld Maritime Urlaubsregion zwischen Elbe und Oste

Die Entwicklungsstrategie beinhaltet, die Chancen des Tourismus zur Steigerung der regionalen Wert-
schopfung zu nutzen. Es sollen wirtschaftliche Impulse, Zusatzeinkommen im landlichen Raum, Struk-
turverbesserungen und Verbesserung der Standortqualitat und des Images geschaffen werden.

Die hier vorgeschlagene Strategie und zugeordneten Projekte des Handlungsfeldes zielen darauf ab,

e die Angebote im landlichen Raum zu entwickeln bzw. aufzuwerten, so dass eine Teilnahme am Tou-
rismus- und Freizeitmarkt Erfolg versprechend ist,

¢ die Angebote in die Uberregionalen Strukturen (z. B. Elberadweg) einzubinden und entsprechende
Netzwerke aufzubauen.

Vorrangiges Ziel ist es, touristische Angebote und Strukturen in der Region Kehdingen-Oste so zu ent-
wickeln, dass sie Uber die vorhandenen Strukturen wie Tourismusverband Stade und Cuxland vermark-
tet werden konnen. Die Angebote der Region sollen uberortlich weiter vernetzt werden.

Ziele und erwartete Ergebnisse:
- Ausbau und Entwicklung der Angebote im Bereich Maritimes, Radfahren, Kunst und Kultur

- Entwicklung eines abgestimmten Radwegenetzes mit einheitlicher Beschilderung und Lucken-
schluss

- Einbindung der Angebote der Region in bestehende Produkte und Vermarktungslinien
(Natureum Niederelbe, Schwebefahre Osten-Hemmoor, Deutsche Fahrstrale, Fernradwege)

- Vernetzung der Angebote untereinander innerhalb der Region und regionsubergreifend mit der
Hadler Region und der Region Moorexpress-Stader Geest

- Initiierung von Kooperationen und Netzwerken zur ErschlieBung touristischer Wertschopfung in
der Region

- Erh6hung des Image und der Bekanntheit der Region
Wirkungsindikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung sind:
- Anzahl an neuen touristischen Angeboten im Bereich Maritimes, Radfahren, Kunst und Kultur
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- Anzahl an Angeboten, die in Gberdrtliche touristische Strukturen (z. B. Fernradwege) eingebun-
den sind

- Anzahl der Besucher an den Attraktionspunkten der Region (neue Angebote wie ,Maritimes
Zentrum Kustenschiffahrt®, ...)

- Steigerung der Anzahl der Ubernachtungsgéste in der Region
- Steigerung der Anzahl der Tagesgaste in der Region

- Neu initiierte Kooperationen und Netzwerke

- Veranderung in Image und Bekanntheit

- Wirtschaftliche Tragfahigkeit der neuen Einrichtungen

Dem Handlungsfeld ,,Maritime Urlaubsregion zwischen Elbe und Oste“ werden drei Handlungs-
schwerpunkte zugeordnet. Die Handlungsschwerpunkte wurden aus den zentralen Starken und Poten-
zialen der Region abgeleitet.

Maritimes erleben

Maritime Urlaubsregion
zwischen Elbe und Oste

v

Profilierung als Radfahrer-
region

Kulturland Kehdingen-Oste

Maritime Erlebnisse

Mit der Ausschilderung der Fahrrad- und Autoroute Deutsche FahrstraBe (Fertigstellung im Oktober
2005), der Wiederinbetriebnahme der Schwebefahre Osten-Hemmoor im Mai 2006 sowie der Aufnahme
als ,German Ferries Route” in das weltweite Werbeangebot der deutschen Tourismuszentrale wurden
durch das grol3e ehrenamtliche Engagement der AG Osteland e.V. in Zusammenarbeit mit den touristi-
schen Organisationen und den Kommunen wichtige Meilensteine in der Region erreicht. Hieran soll nun
angekn(pft werden. Das Thema Maritimes soll ein wesentliches Kennzeichen des touristischen Profils
der Kehdingen-Oste Region werden. Ziel ist es, das maritime Flair der Region, welches nur vereinzelt
erschlossen ist, auszubauen. Eine Vielzahl historisch wertvoller Anlagen und die einst bedeutende Kis-
tenschifffahrt sind durch den wirtschaftlichen Strukturwandel funktionslos geworden. Diese Zeugnisse
der Geschichte, die ein touristisches Potenzial darstellen, wie Hafen, historische Schiffe, Fahren, Bru-
cken und Gebaude sollen durch Nutzung bzw. durch neue touristische Nutzungsformen erhalten und
ausgebaut werden. Mit diesem Themenschwerpunkt soll das naturliche und kulturelle Erbe der Region
Kehdingen-Oste erschlossen werden.

Die Region verfligt mit dem Natureum Niederelbe, der Schwebefahre Osten-Hemmoor, der Deutschen
Fahrstralle mit den Prahmféhren und dem Kistenschifffahrtsmuseum Wischhafen bereits Uber ein tou-
ristisches Angebotssegment Maritimes. Ein wichtiges Anliegen der Region besteht darin, diese Angebo-
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te auszubauen und zu entwickeln und eine Vernetzung zu den vielen ,verborgenen Schatzen® in der
Region herzustellen. Die vorgeschlagene Strategie und die zugeordneten Projekte zielen darauf ab,

e |eistungs- und kundenorientierte Angebote in der Region um das Thema Maritimes zu entwickeln
bzw. aufzuwerten,

e die Angebote in die Uberregionalen Strukturen (Deutsche Fahrstrale) einzubinden.

Mit dem Projekt ,Science Center Kustenwelten® soll das Natureum Niederelbe um das Thema Kusten-
welten erweitert werden. Besucher konnen heimische Brutvogelarten erstmals mit Filmerlebnisraumen
an den Kusten und durch Klimazonen der Erde begleiten. In der Kusten-Entdecker-Ausstellung werden
die fir die Bundesrepublik Deutschland regionale und internationale Themen in einer Zusammenschau
von Natur, Tier, Mensch und Technik dargestellt. Das Projekt umfasst einen Ausstellungs- und Erleb-
nispark sowie ein Forum flr Wissenschaft und Natur. Ein Antrag zur Férderung dieses Projektes nach
EFRE befindet sich derzeit in der Vorbereitung. Die Akteure beabsichtigen in Kooperation mit dem Na-
tureum Niederelbe und den weiteren Attraktionen entlang der Deutschen Fahrstrale mit dem Projekt-
ansatz ,Maritimes Zentrum Kustenschifffahrt Wischhafen® ein Zentrum fur Kistenschifffahrt als ,Leucht-
turm*“ der Region und Magnet fir Gaste zu entwickeln. Es sollen in Kooperation mit dem sehr erfolgrei-
chen ehrenamtlich betriebenen Kistenschifffahrtsmuseum weitere Angebote rund um das Thema Kis-
tenschifffahrt entstehen.

Prioritares Projekt: Nr. 1.1

Maritimes Zentrum Kiistenschifffahrt Wischhafen

Projekitrager: Gemeinde Wischhafen
Projektpartner: Forderverein des Kehdinger Kiistenschifffahrtsmuseums
Inhalt

Das Thema ,Maritimes® soll ein wesentliches Kennzeichen des touristischen Profils der Kehdingen-Oste Region werden.
Mit dem Maritimen Zentrum Kiistenschifffahrt sollen die bisher nur ansatzweise in touristische Produktlinien integrierten
Bestande an maritimen Zeugnissen der Vergangenheit erschlossen und entwickelt werden. Bisher konnten dazu folgende
Projekte konkretisiert werden: Kiistenschifffahrtsmuseum Wischhafen, Maritimer Spaziergang durch Wischhafen, Traditi-
onshafen mit Kiistenmotorschiff Iris-Jorg (technisches Denkmal), Werft mit maritimen handwerklichen Tatigkeiten zu
Schiffsbau ( zu Schmiede, zu Maschinentechnik, zu Bootsbau und Seilerei), Geschichte der Werften erlebbar machen -
Kistenschifffahrt erleben.

Ziel

Entwicklung und Vernetzung bestehender Angebote und Schaffung neuer touristischer Angebote und Produkte zum
Ausbau und zur Scharfung des touristischen Profils der Region mit dem thematischen Schwerpunkt ,Maritimes". Entwick-
lung zielgruppenspezifischer Angebote, Schaffung von zusatzlichen Arbeitsplatzen. Das Projekt leistet einen wichtigen
Beitrag zur Starkung des (berregional bedeutenden Tourismusangebotes und somit kénnen wichtige wirtschaftliche
Impulse erwartet werden.

Bewertun X integrativ X Verbindend XLangfristig.
ewerting X Konzertiert DXHandlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Ab 2008

Kosten / Finanzie- 100.000,- €, ELER / Kommunale Kofinanzierung
rung

MaRnahmencode MC 411-413 (Code 313)
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Dieses Projekt besteht auch in enger Verknlpfung mit dem Projekt ,Baljer Leuchtturm®. Neben den
bestehenden herausragenden Naturerlebnisangeboten wie dem Tidenkieker und dem Vogelkieker gilt
es, ein weiteres Angebot im Bereich Schifffahrt- und Naturerleben zu etablieren. Schon heute ist in dem
Leuchtturm eine Kamera installiert, die den Besuchern des Natureums Niederelbe eine direkte Ubertra-
gung aus dem Naturraums Elbe und deren Vordeichsflachen bietet. Der Leuchtturm ist ein besonderes
,Highlight“ der Region, der als Anker fir das Naturerleben in der Region dienen kann.

Prioritares Projekt: Nr. 1.2

Baljer Leuchtturm

Projekitrager: Gemeinde Balje

Projektpartner: Férderverein Baljer Leuchtturm von 1904 e.V., Landkreis Stade, Natureum Niederelbe, Verein
zur Forderung von Naturerlebnissen e.V.

Inhalt

Der Baljer Leuchtturm ist ein schiitzenswertes maritimes Erbe im Landkreis Stade und steht auf dem Watt des Hérner-
Aussendeichs an der Elbe. Der Leuchtturm bietet durch dessen Panoramafenster einen einmaligen Ausblick tber die
Elbe und die naturnahen Auflendeichsflachen. Der Turm ist auler Betrieb und vom Verfall bedroht. Da er im EU-
Vogelschutzgebiet liegt, ist er bisher fiir die Offentlichkeit nicht zugénglich. Im Einvernehmen mit dem Naturschutz soll
zukiinftig eine zeitlich eingeschrankte Nutzung erméglicht werden.

Aufgrund der exponierten Lage des Leuchtturms in Nahe des Uiberregionalen Elberadwegs und des Natureums Niederel-
be bietet er wertvolle Ankniipfungspunkte an die Zielsetzungen der touristischen Entwicklung. So stehen die Nutzung des
Leuchtturms in Verbindung mit dem Projekt Kiistenwelten, Krimilesungen im Leuchtturm als Teil des Projektes ,Krimi-
land®, Natur-Erleben sowie in Vernetzung mit den Angeboten anderer maritimen Kulturgiter der Region. Ein Nutzungs-
konzept und die Sanierung des Leuchtturmes soll im Rahmen von Leader umgesetzt werden. Die laufenden Kosten und
der Betrieb werden durch Einnahmen aus der Nutzung generiert.

Ziel

Die Sanierung des Leuchtturmes sichert die Erhaltung eines schiitzenswerten maritimen Erbes der Region und tragt
durch zukunftige Nutzung zur Steigerung der regionalen Identitat bei. Ziel ist es, ein weiteres attraktives Angebot im Be-
reich Maritimes und Naturerleben in Vernetzung mit den vorhandenen Angeboten zu schaffen.

Bewertun X integrativ X Verbindend XLangfristig.
9 X Konzertiert DXHandlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Nutzungskonzept 2008, Sanierung 2008/2009

Kosten / Finanzie- 250.000,- €, ELER / Kommunale Kofinanzierung
rung

Mafnahmencode MC 411-413 (Code 323-D)

Die Akteure der Region setzen im Rahmen des REK einen Schwerpunkt in der touristischen In-Wert-
Setzung der Deutschen Fahrstralie. Es gilt die Infrastruktur entlang der Auto- und Fahrradroute zu ver-
bessern und zu entwickeln. Hier besteht eine enge Verknlipfung zu dem Projekt ,Radwegekonzept®. Die
historischen Prahmfahren der Oste sollen Kernpunkte attraktiver Erlebnisangebote werden. Sie dienen
gleichzeitig als Bindeglieder zwischen unterschiedlichen Aktivitaten bzw. Angebotsbestandteilen wie z.
B. Radfahren und Wassererlebnis. Den Prahmfahren GrolRenwdrden, Bobergen und Grapel wird eine
Schllsselfunktion fur die Verknlpfung von Attraktionspunkten und der ErschlieBung von touristischen
Potenzialen an der Oste zugesprochen.
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Im Rahmen des ILEK-Prozesses wurden fir die Region der Bedarf an Anlegern fiir Fahrgastschiffe
(z. B. fur die Mocambo) an der Oste und Elbe (Krautsand) herausgearbeitet. Im Rahmen von Leader
soll die Sanierung bzw. der Bau von Anlegern in Oberndorf, GroRenwdrden und Krautsand erfolgen.

Zur touristischen In-Wert-Setzung der Schwebefahre als nationales Baudenkmal und Wahrzeichen der
Kehdingen-Oste-Region und um die Verweildauer der Schwebefahrentouristen zu erhdhen, soll ein
Besucherzentrum mit Fahr- und Flussmuseum in Osten nach dem Vorbild ausléandischer Schwebeféh-
ren-Besucherzentren entstehen. Inhaltlich soll sich das Fahr- und Flussmuseum mit der Schwebefahre,
den Prahmfahren, sonstigen Fahren, Brlcken, Furten als jegliche Form der Flussquerung beschaftigen.

Prioritares Projekt: Nr. 1.3

Besucherzentrum Schwebefahre Osten-Hemmoor mit Fahr- und Flussmuseum (Bestandteil der deutschen Fahrstrale)

Projekitrager: Gemeinde Osten
Projektpartner: Fordergesellschaft Schwebefahre, AG Osteland e.V., Heimatverein Osten, Samtgemeinde
Hemmoor
Inhalt

An der Schwebefahre Osten-Hemmoor soll ein Besucherzentrum mit Fahr- und Flussmuseum entstehen, um die Verweil-
dauer der Schwebeféhrentouristen zu erhdhen. Dadurch erfolgt die touristische In-Wert-Setzung der Schwebefahre als
nationales Baudenkmal und Wahrzeichen der Kehdingen-Oste Region sowie der Deutschen Fahrstrale. Die bestehen-
den Museen in Oberndorf, Geversdorf und Osten werden in das Konzept fiir das Besucherzentrum eingebunden.

Ziel

Entwicklung und Vernetzung bestehender Angebote und Schaffung neuer touristischer Angebote und Produkte. Das
Projekt leistet einen wichtigen Beitrag zur Starkung des Uberregional bedeutenden Tourismusangebotes und somit kon-
nen wichtige wirtschaftliche Impulse erwartet werden.

Bewertun D] integrativ X Verbindend XLangfristig.
9 <] Konzertiert DXJHandlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan ab 2008

Kosten / Finanzie- 300.000,- €, ELER / Kommunale Kofinanzierung
rung

MaRnahmencode MC 411-413 (Code 313)
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Prioritares Projekt: Nr. 1.4

Fahr- und Schiffsanleger an Elbe und Oste (Bestandteil der deutschen Fahrstralie)

Projekttrager: Gemeinde Drochtersen, Oberndorf, Geversdorf, GroRenwérden, SG Oldendorf
Projektpartner: Gastronomische Betriebe, Betreiber der Fahrgastschiffe, AG Osteland e.V
Inhalt

Zur Verbesserung der wassertouristischen ErschlieBung der Oste soll in Oberndorf und Geversdorf die Anlegesituation fiir
Fahrgastschiffe verbessert werden und in Groenwérden und Kranenburg soll ein neuer Anleger gebaut werden. Zur
touristischen Erschliefung von Krautsand ist der Schiffsanleger fiir Fahrgastschiffe, Tidenkieker und Schnellfahre auf
Krautsand zu erhalten. Es handelt sich um den einzigen nutzbaren Schiffsanleger mit Briicke in der Kehdingen-Oste-
Region. Der Schiffsanleger soll saniert, verstarkt und die Sicherung soll geandert werden.

Ziel
Erhaltung, Ausbau und Vernetzung bestehender und neuer touristischer Angebote und Produkte an der Elbe und der
Oste

Bewertun [X] integrativ [X] Verbindend DLangfristig.
e [X] Konzertiert DXJHandlungsorientiert ] Innovativ
Zeitplan Ab 2008

Kosten / Finanzie- 220.000,-€ ELER / Kommunale Kofinanzierung
rung

Mafinahmencode MC 411-413 (Code 313)

Weitere Projekte

¢ |deenwettbewerb Schatze und Geschichten — Maritime Erlebnissen, Seemannsgarn und Anekdoten
e Wohnmobilstellplatze und Schaffung der Begleitinfrastruktur entlang der Deutschen Fahrstrale

e Die Ostechronik — ein Fluss und seine Geschichten

¢ |nstandsetzung der Spiilschleuse Mihlenhafen

e Entwicklung von maritimer Erlebnis-Gastronomie
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Profilierung als Radfahrerregion

Radfahren zahlt seit vielen Jahren zu den beliebtesten Freizeit- und Urlaubsaktivitten. Eine besondere
Stérke weist die Region in diesem Bereich dadurch auf, dass sie bereits von einer Reihe Uberregional
bekannter Radwege (Elberadweg, Nordseekiisteradweg, Deutsche Fahrstralte, Ochsenweg, Vom Teu-
felsmoor zum Wattenmeer) erschlossen wird. Dies bietet fiir die Region die Chance, ihren Standortvor-
teil zu nutzen und vom Radfahrtourismus zu profitieren und entspricht dem Schwerpunktthema des
Tourismusmarketing in den Landkreisen Cuxhaven und Stade. Mit dem strategischen Entwicklungsan-
satz sich als Radfahrerregion zu profilieren, verfolgt die Region das Ziel, die vorhandenen Radrouten
zukUnftig zur Anbindung flr weitere touristische Attraktionen zu nutzen.

Hierzu ist es aber notwendig erst einmal die Qualitdten des vorhandenen Radwegeangebotes zu si-
chern und zu entwickeln. Die ausgewiesenen Radrouten sollen hinsichtlich der Wegequalitat (gute Qua-
litdtt und SchlieBung von Llcken) und Fuhrung (einheitliche und stimmige Beschilderung nach dem
ADFC-Standard) sowie infrastruktureller Ausstattung (Unterstande, Rastplatze, Infopoints) verbessert
werden. Neben der Erschlieung touristischer Sehenswiirdigkeiten sind Liickenschliisse und eine An-
bindung der Routen an die Haltepunkte des OPNV sowie der Ortszentren beabsichtigt. Der Arbeitskreis
Tourismus, Freizeit und Kultur hat eine Bestandsaufnahme der vorhandenen Infrastruktur an den regio-
nalen Radwegen vorgenommen und gemeinsam mit den Vertreterinnen von Cuxland und dem Touris-
musverband Stade Vorschlage fur die Radwegebegleitende Infrastrukturausstattung und Prioritaten fir
Lickenschliisse im Radwegenetz erarbeitet. Dieses gilt es nun in der Gesamtkonzeption ,Radwege’
umzusetzen. Diese Malnahme besteht aus drei Teilprojekten.

1. Radwegekonzept: Erstellen eines Katasters flr die Routendaten sowie Neubeschilderung der
Radwege mit Fahrradwegweisern (ADFC-Standard), um so eine Anpassung an die Qualitats-
standards in den Landkreisen Cuxhaven und Rotenburg (Wimme) zu erreichen.

2. Radwegeneubau bzw. Lickenschluss
Fur den touristischen Radwegebau beabsichtigen die Kommunen fiir Lickenschlisse der rad-
touristischen Routen Antrage beim Land auf Finanzhilfen zu stellen. Unter anderem wird die
Ausschopfung des Programms ,Finanzhilfen des Landes zur Verbesserung der Verkehrsver-
haltnisse in den Gemeinden“ angestrebt.

3. Erweiterung der bestehenden Infrastruktur um Rastplatze, erganzende radtouristische Orientie-
rungshilfen u. &., Infopoints

Durch die Einrichtung von Melkhis und der Fortfiihrung der im Bereich von Himmelpforten und Olden-
dorf bestehenden Niedersachsischen Milchstrale beabsichtigen die Akteure in der Region ein weiteres
Uberzeugendes Angebot fir Radfahrer zu entwickeln. MelkhUs bilden ein bereits touristisch etabliertes
Angebot, das bereits in weiteren norddeutschen Regionen (z. B. Wesermarsch) erfolgreich besteht.
Zielsetzung ist es, gemeinsam mit den angrenzenden Leader-Regionen des Landkreise Stade, Cuxha-
ven und Rotenburg (Wimme) die Fortfihrung der Niedersachsischen Milchstralke und die Einrichtung
von Melkhis an gut frequentierten Fernradwegen in den drei Landkreisen zu etablieren. Mit Hilfe der
Milchraststatten sollen die derzeit noch in weiten Bereichen fehlende Versorgungsfunktionen der Rad-
fahrer entlang der Radrouten geschlossen werden.
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Prioritares Projekt: Nr. 1.5

Radwegekonzept
Projekttrager: Landkreis Stade
Projektpartner: Kommunen der Region
Inhalt

Im Rahmen des Radwegekonzeptes werden in enger Zusammenarbeit mit dem Tourismusverband Stade und den Ge-
meinden eine Bestandsaufnahme und Optimierung mit anschlieBender einheitlicher Ausschilderung durchgefiihrt. Es
erfolgt die Uberpriifung der Radrouten durch eine Befahrung und es wird ein zukunftsfahiger Bestand an Routendaten
durch die Erstellung eines Katasters angelegt. Die Radwege werden mit Fahrradwegweisern nach dem ADFC-Standard
neu beschildert.

Ziel
In-Wert-Setzung des vorhandenen Radwegeangebotes durch Sicherung und Entwicklung der Qualitat. Anpassung an die
Standards der Fernradwege in den Landkreisen Cuxhaven und Rotenburg (Wimme)

X integrativ X] Verbindend XLangfristig.
Bewertung X] Konzertiert DXHandlungsorientiert [] Innovativ
Zeitplan Planung 2008 und Umsetzung 2009

Kosten / Finanzie- 150.000,- € / Kommunale Kofinanzierung
rung

Mafinahmencode MC 411-413 (Code 313)
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Prioritares Projekt: Nr. 1.6

Melkhs, Erweiterung der Niederséchsischen Milchstrale und Errichtung von Melkhis

Projekttrager: Tourismusverband Stade / Elbe e.V.

Projektpartner: Tourismusverbande Stade und Cuxland, Landfrauen und Landvolkverbénde, Molkerei Hasen-
fleet, Landesvereinigung der Milchwirtschaft e.V., AG Osteland

Inhalt

Das bestehende Angebot der Niedersachsischen Milchstrafie in den Samtgemeinden Himmelpforten und Oldendorf soll in
der Region erweitert werden. Im Bereich Oste, Oberndorf und Geversdorf soll als erstes eine neue Route der Nieder-
sachsischen Milchstralle ausgeschildert werden. Dort wird die privat betriebene einzige niedersachsische Falbuttermol-
kerei Hasenfleet bei Oberndorf mit einem Probier- und Informationsraum sowie dem Erwerb des ,Milchmagisters* das
Angebot entlang der Niedersachsischen Milchstrale erganzen.

Ziel

Erweiterung der Niedersachsischen MilchstralRe zur Nutzung des bereits erprobten Angebotes und der etablierten Ver-
marktungslinie. Durch die Einrichtung der Melkhiis werden Versorgungsliicken entlang der Radwege geschlossen und
neue Einkommenspotenziale flr die landwirtschaftlichen Betriebe erschlossen. Die Verbraucher erhalten Informationen
zur Milchproduktion und es erfolgt eine Starkung des Bewusstseins der Verbraucher fir regionale Produkte.

Bewertun D integrativ X Verbindend X Langfristig.
9 X Konzertiert DHandlungsorientiert [ Innovativ

Zeitplan Ab 2008

Kosten / Finanzie- 150.000,- € / Kommunale Kofinanzierung

rung

Kooperationsprojekt:  LAG Moorexpress - Stader Geest, ILEK-Region Borde Oste-Wérpe

MaRnahmencode MC 411-413 (Code 313)

Weitere Projekte

- Lickenschlisse im Fernradwegenetz (z. B. Llckenschluss im Elberadweg von Krautsand bis
Dornbusch)

- Naturerlebnispfad Brackmarsch — Flussmarsch — Niedermoor und Hochmoor als Radwanderweg

- Fahrradfahre Kahlesand (Krautsand-Wischhafen)
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Kulturland Kehdingen-Oste

Zum Thema Kultur weist die Region besondere Starken auf, die es darzustellen und auszubauen gilt.
Der Besuch von Ausstellungen und Museen, von Einrichtungen oder Festen, die Zeugnis der Geschich-
te und ldentitat einer Region geben, kdnnen einen wichtigen Beitrag zu einem abwechselungsreichen
Aufenthalt fir Gaste und Urlauber leisten. Des Weiteren gilt es, die Kulturlandschaft in Musik, Literatur
und Kunst weiter zu entwickeln und offen fir moderne Elemente zu sein, um sich als beliebter Wohn-
und Aufenthaltsort flr junge Kinstler, aber auch fiir junge Leute und Familien zu etablieren.

KunstRaum Hiill, das ABC Bildungs- und Tagungszentrum Hiill, der Kunstverein Kehdingen, zahlrei-
chen Heimatmuseen sowie aktiven Kulturschaffenden sind die Basis fir den weiteren Ausbau von An-
geboten im Bereich Kunst und Kultur. Der KunstRaum Hull und der Kunstverein Kehdingen bieten regi-
onale und Uberregionale zeitgendssische Kunst und Musik an. Hier bestehen gemeinsam mit dem ABC
Bildungs- und Tagungszentrum Hull Anknipfungspunkte fir die Angebotsentwicklung im Bereich kultur-
und bildungsorientierter Tourismus in Verbindung mit konkreten Projektideen fiir Angebote fiir Jugend-
und Erwachsenenbildung (vgl. Handlungsfeld Familienfreundliche Region). Fiir die weitere Entwicklung
des kultur- und bildungsorientierten Tourismus soll fr den KunstRaum Hull mit dem Projekt ,Erweite-
rung des KunstRaumes Hll* die erforderliche Infrastruktur erweitert werden.

Die Kehdingen-Oste Region verfligt mit ihrer beispiellosen Dichte von Uberregional bekannten Krimi-
und Krimidrehbuch-Autoren in diesem Bereich (ber ein Alleinstellungsmerkmal, das mit grokem ehren-
amtlichen Engagement der AG Osteland e.V. aufgegriffen und zu dem Konzept Krimiland Kehdingen-
Oste entwickelt worden ist. Vorbild des touristischen Konzeptes ist die Eifel. Die Akzeptanz fiir ein der-
artiges Projekt wurde seit 2001 durch ein privates Internet-Literaturprojekt (www.deutsche-
krimistrale.de) getestet, das die am Rénndeich (Gemeinde Drochtersen) verfassten Thriller und Regio-
nalkrimis bewirbt. Die Website hat in Presse, Funk und Fernsehen ein groes Medienecho ausgelost.
Die Idee von der Krimistralie wurde u. a. von privaten Ferienhausvermietern aufgenommen, die sich mit
dem Slogan ,Das deutsche Dartmoor* um eine Verlangerung der Saison in den Herbst und Winter be-
mulht haben. Seit Februar 2006 finden in der Region sehr erfolgreich Krimilesungen und Krimi-
Erlebnistage statt. Die nachhaltige Verankerung und weitere Entwicklung dieses regionalspezifischen
touristischen Angebotes sollen mit dem REK-Projekt ,Krimiland Kehdingen-Oste* unterstltzt werden.
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Prioritares Projekt: Nr. 1.7

Krimiland Kehdingen-Oste

Projekttrager: SG Hemmoor
Projektpartner: AG Osteland e.V., Tourismusverbande Stade und Cuxland, Kommunen, Sponsoren
Inhalt

In der Region hat sich aus ehrenamtlichem Engagement der Birgerinnen und Biirger der Region unter der Regie der
Arbeitsgemeinschaft Osteland e.V. und in Zusammenarbeit mit den regionalen Krimi-Autoren, Gastronomiebetrieben,
einer Buchhandlung und den Tourismusorganisationen ein touristisches Angebot generiert. Dieses erfolgreiche Angebot,
welches fir die Region ein touristisches Alleinstellungsmerkmal darstellt, soll durch die folgenden Manahmen als touris-
tisches Angebot nachhaltig etabliert und weiter entwickelt werden.

Mafinahmen: Anbringung einer Vogeler-Gedenktafel am Ronndeich, Entwicklung eines ausgeschilderten Krimi-
Rundkurses, Entwicklung einer GPS-gestiitzten Tour zu Tatorten und Téatern, Veranstaltung von Krimitagen, Durchfiih-
rung eines Krimi-Symposiums, Entwicklung eines Marketing-Konzeptes, Entwicklung von krimispezifischen Angeboten mit
Hotellerie und Gastronomie, Werbung fir ein Kehdingen-Oste Krimipaket (Sortiment signierter Regionalkrimis flr Vermie-
ter und deren Gaste), Herausgabe von Druckschriften (Krimiftihrer, Postkarten, Krimikalender etc.), Werbemitteln sowie
Veranstaltung von Krimi-Events

Ziel
Entwicklung eines touristischen Alleinstellungsmerkmales fiir die Region und Erweiterung des touristischen Angebotes
Bewertun D integrativ DX Verbindend D Langfristig.
9 X Konzertiert DJHandlungsorientiert DX Innovativ
Zeitplan Ab 2008
Kosten / Finanzie- 50.000,- € / Kommunale Kofinanzierung
rung

Mafinahmencode MC 411-413 (Code 313)
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Prioritares Projekt: Nr. 1.8

Erweiterung des KunstRaumes Hiill

Projekttrager: KunstRaum Hiuill
Projektpartner: Gemeinde Drochtersen, Stiftung Niedersachsen, Landkreis Stade
Inhalt

Der KunstRaum Hilll stellt in der Region schon heute einen kulturellen ,Leuchtturm® mit iberregionaler Ausstrahlung dar.
Hier finden Konzertveranstaltungen von Ensembles und Interpreten mit internationalem Renommee statt. Der KunstRaum
gilt mittlerweile als das Zentrum fiir Neue Musik in Niedersachsen mit einem Ruf, der weit Gber Niedersachsen hinaus-
reicht. Auch das Ausstellungsprogramm hat mittlerweile internationalen Zuschnitt, wobei der regionale Bezug fester Be-
standteil des Jahresausstellungsprogramm ist. Der KunstRaum arbeitet mit im Arbeitskreis Kunst an der Unterelbe, einem
informellen Zusammenschluss von Kunstinstituten von Buxtehude bis Cuxhaven. Neben diesen regionalen Kooperationen
und Gemeinschaftsprojekten sucht der KunstRaum verstarkt nach Kooperationen mit Kunstinstituten im In- und Ausland.

Zur Erweiterung des Veranstaltungsangebotes, um ein wachsendes Publikum aufnehmen und zu langeren Aufenthalten
einladen zu kdnnen, sollen die Rdumlichkeiten des KunstRaumes erweitert werden. Dadurch wird sich die Wirtschaftlich-
keit und Wettbewerbsfahigkeit des KunstRaum Hull erhéhen.

Ziel

Durch Verdoppelung der Ausstellungsflache soll die Internationalisierung des Programmes und verstérkte Kooperations-
maglichkeiten mit anderen Ausstellungshausern innerhalb und auflerhalb der Kehdingen-Oste Region erreicht werden.
Der uberregionalen Kulturtourismus wird gesteigert, leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Etablierung der Region zum
Kulturland Kehdingen-Oste.

Bewertun X integrativ X Verbindend DXLangfristig.
ewerting X Konzertiert DXJHandlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Ab 2008

Kosten / Finanzie- 900.000,- €
rung

MaRnahmencode MC 411-413 (Code 321)

Weitere Projekte

KulTour zwischen Elbe und Oste

Kulturelle Vernetzung und Veranstaltungskooperationen

Junge Kunst und Musik von den Randern Europas: Estland (2009) - Lettland (2010) — Litauen
(2011)

Kulturpfad Kehdingen-Oste

Touristische In-Wert-Setzung Kulturdenkmal Fahrstelle Brobergen mit der Burganlage Brobergen

Entwicklung des mittelalterlichen Modelldorfes ,Op de Horn*
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6.2.2 Handlungsfeld Nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen

Die Starkung der Lebensqualitat durch eine Verbesserung der wirtschaftlichen Gesamtsituation in der
Region Kehdingen-Oste hat besondere Relevanz im Hinblick auf die nachhaltige Stabilisierung der Le-
bens- und Arbeitsbedingungen. Als besonders prioritar wird die Schaffung neuer Ausbildungs- und Ar-
beitsplatze angesehen. Mit diesem Ziel korreliert unmittelbar der Ausbau der digitalen Kommunikations-
infrastruktur (Breitbandversorgung in der Flache). Mobilitat steht in direktem Zusammenhang mit der
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur. Aus diesem Grunde strebt die Region die Intensivie-
rung und Weiterentwicklung des OPNV an. Die Revitalisierung der Ortschaften tragt entscheidend zur
wirtschaftlichen Belebung einer Region bei. Die Neunutzung leer stehender Geb&ude, die Sanierung
bedurftiger Bausubstanz, die Neugestaltung beispielsweise von Dorfplatzen, die Eréffnung von Laden
usw. schaffen einerseits Arbeitsplatze, halten die Kaufkraft in der Region und férdern andererseits die
Entstehung von Wertschopfungsketten.

Zusammenfassend wird davon ausgegangen, dass die Starkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
durch nachhaltiges Leben und Arbeiten in Bewegung kommt. Folgerichtig wurde als das nachstehende
Ziel innerhalb des Handlungsfeldes erarbeitet:

Ziele und erwartete Ergebnisse:

- Die Wirtschaft Kehdingen-Osten kommt in Bewegung durch nachhaltiges Leben und Arbeiten.
Wirkungsindikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung:

- Anteil der Unternehmen, nach GroRe eruiert und die Zeitspanne des Bestehens am Markt

- Anzahl der Arbeitsplatze in der Region und deren quantitative wie qualitative Entwicklung

- Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und die quantitative Entwicklung

- Erfassung der Leerstande in den Samtgemeinden bzw. Gemeinden und deren quantitative und
lokale Entwicklung

- Angebote fur Kinder, Jugendliche aulRerhalb der Schulzeiten und flr Senioren (vgl. Kapitel 6.2.3)
- Gewerbeentwicklung, Auslastungsraten
- Raumliche Entwicklung der Breitbandversorgung

Entsprechend der oben beschriebenen Zielsetzung innerhalb des Handlungsfeldes werden die Hand-
lungsschwerpunkte wie folgt definiert:
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Revitalisierung durch endo-
gene Ressourcen

Nachhaltige Verbesserung
der wirtschaftlichen OPNV
Rahmenbedingungen

v

Ausbau der Kommunikations-
struktur/ Breitbandversor-

gung

Revitalisierung durch endogene Ressourcen

Um dem schleichend zunehmenden, innerdrtlichen Gebaudeleerstand mit seinen fatalen Folgen fiir die
individuelle Wahrnehmung eines Ortes und dem daraus entstehenden regionalen bzw. gemeindlichen
Identifikationsblocker zu Uberwinden, missen in zunachst ausgewahlten Orten Malnahmen ergriffen
werden, die zur Bausubstanzerhaltung sowie zur qualitativen Weiterentwicklung der Gemeinde an sich
beitragen. Der demographisch bedingte Riickgang der Einwohnerzahlen hat zu einem sichtbaren Leer-
stand einzelner Gebaude gerade in zentralen Ortslagen gefiihrt. Um diesen innerdrtlichen Verfall zu
stoppen, kdnnen kommunale Kommunikationseinrichtungen — auch ber die Starkung des sog. Ehren-
amtes — neu etabliert werden, wie z.B. die Einrichtung eines Jugendzentrums, Betreuungsangebote flr
Kinder und Jugendliche oder generationstibergreifende Angebote.

Beispielhaft kann die denkmalgerechte AulRensanierung des historischen Kornspeichers in Freiburg als
erfolgreiches Projekt brgerschaftlichen Engagements fur die Sicherung besonderer lokaler Ressourcen
genannt werden. Hier sollen kiinftig Konzeptionen flir eine tragfahige Nutzung des Kornspeichers als
Kultur-, Veranstaltungs- und Gemeinschaftszentrum entwickelt werden, auf deren Basis der Innenaus-
bau des Gebaudes erfolgen soll.

Die in einem partizipativen Prozess durchgefiihrte Erarbeitung und die daran sich méglichst kurzfristig
anschlieBende Umsetzung eines nachhaltigen spezifischen Nutzungskonzeptes, das in Zusammenhang
mit der Ausstattung der Nachbargemeinden steht, ist ein grundsatzlicher Aspekt des Vorhabens Revita-
lisierung der Ortskerne.
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Prioritares Projekt: Nr. 2.1

Umnutzungskonzept Villa von Issendorff

Projekttrager: Gemeinde Himmelpforten

Projektpartner: Kreissparkasse Stade, Kulturkreis, Volkshochschule, Vereine, die zur Zeit Mieter sind (z.B.
Plattdeutscher Heimatverein Himmelpforten, Sozialverband Deutschland, Schiitzenverein usw.)

Inhalt

Die Villa von Issendorff hat ortsbildpragenden Charakter. Sie soll auch zukiintig ein Ort der Kunst und Kultur sein, in der
z.B. Kunstausstellungen, Lesungen und addquate Seminarveranstaltungen im Rahmen von Bildung und Fortbildung
stattfinden. In diesem Zusammenhang muss ein auf die geplanten Funktionen ausgerichtetes neues Einrichtungs- und
Marketingkonzept erarbeitet werden. Insbesondere sollte der Garten als kommunikative Erweiterung des Innenraums
(zusétzlicher Veranstaltungsort) insbesondere fiir Veranstalter und Teilnehmer aus Ballungsraumen neu gestaltet wer-
den. In diesem Sinne wére der Garten nach Auen gestalterisch zu schlieBen und nach Innen zu éffnen. Anpflanzungen
zur Hauptstrale als Schutz gegen Schallimmissionen sind denkbar, wobei eine Sichtachse an geeigneter Stelle das
Baudenkmal auch von AuBen erkennen I&sst.

Ziel

- Wirtschaftliche Inwertsetzung des Tagungsortes in Verbindung mit ortsansassigen Gastronomen und Beherber-
gungs-betrieben im unmittelbaren Umfeld

- Verzahnung mit anderen vergleichbaren Anbietern in den benachbarten Gemeinden zur Steigerung der jeweili-
gen Auslastungsquoten

Bewertun X integrativ X Verbindend XLangfristig.
ewerting X Konzertiert DXJHandlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 50.000,- € fiir die Gestaltung des Innen- und Aussenraumes der Villa von Issendorff im Sinne
rung einer Nutzung fiir Kultur-, Kunst-, Bildungs- und Wellnessangebote

MaRnahmencode MC 411-413 (Code 321)
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Verbesserung OPNV

Im Kern der Uberlegungen steht die Erhéhung der Mobilitatsméglichkeit der Menschen vor Ort. Ziel ist
die grundsétzliche Verbesserung des OPNV-Angebotes in der Region Kehdingen-Oste, mit der auch die
eher dunn besiedelten Randbereiche der Region an die bestehenden Hauptverkehrstrager angebunden
werden. Dies gilt in besonderer Weise fur die sog. Querverbindungen. Neben den erforderlichen In-
standsetzungsmalnahmen flr die Bahnhofe/Haltepunkte der DB sowie eine evtl. denkbare Ubernahme
der anfallenden Wartungs- und Reinigungsarbeiten im Bereich der Bahnhéfe einschliellich des Halte-
stellenumfeldes durch kommunale Einrichtungen gilt es hier, eine Verknlpfung der unterschiedlichen
Verkehrstrager (Bahn/Rad/Bus) durch ein entsprechendes OPNV-Konzept sicherzustellen.

Prioritares Projekt: Nr. 2.2

Attraktivitdtserhdhung des regionalen Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)

Projekttrager: Samtgemeinde Himmelpforten
Projektpartner: Landkreise Cuxhaven und Stade, Gemeinden
Inhalt

Vor dem Hintergrund des z.Zt. fiir die Zielgruppen wenig attraktiven Gesamterscheinungsbildes des regionalen OPNV
(fehlende und nur wenig ausgebaute Querverbindungen zu den Hauptverkehrsrouten, wie auch der negativ wirkende
Gesamteindruck ungepflegter, Graffitti-kolorierter Bahnhéfe /Haltepunkte einschl. ihrer unmittelbaren Umgebung) soll ein
Konzept fir den bedarfsorientierten Ausbau, zur Steigerung der Akzeptanz (,Attraktivitatserhdhung*) des regionalen
OPNV sowie zur Mobilittssicherung bisher benachteiligter Zielgruppen (Kinder, Jugendliche, Senioren und Behinderte)
entwickelt und stufenweise realisiert werden.

Ziele

- Steigerung der Attraktivitat des OPNV in der Region durch Querverbindungen (z.B. Raum Freiburg/Wischhafen
- B 73) mit flichendeckendem OPNV-Angebot sowie regelmaRigere Fahrzyklen (KVG),

- Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des OPNV durch auslastungsorientierte Bus-/Zugeinheiten

- Wiedererkennungswert (einheitliches Haltestellendesign) von Bushaltestellen schaffen (,Corporate Identity)

- Instandsetzung der Bahnhdfe durch DB

- ev. Ubernahme von Sauberhaltung durch Bauhéfe der Kommunen

- Prifung der Lage der Bushaltestellen wg. Sicherheitserfordernissen (z.B. Beleuchtung)

- Fahrradblgel

- Vernetzung vorhandener Fahrradwege (Tourismus/Schiler/Birger)

Bewertun X integrativ X Verbindend XLangfristig.
g X Konzertiert DXIHandlungsorientiert X Innovativ

Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 50.000,- € Studie zur Bestandsaufnahme und Konzeptentwicklung lokaler Verbesserungs-
rung malnahmen

Mafnahmencode MC 411-413 (Code 311)

Weitere Projekte:

e RegelmaRigere Fahrzyklen durch AST (Anruf- Sammeltaxis)
e Einheitliche Beschilderung
e Einheitliches Haltepunkt-Design (insbesondere von Bushaltestellen)
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Verbesserung der Kommunikationsinfrastruktur (Breitbandversorgung)

Vor dem Hintergrund der auch im Breitbandatlas (www.breitbandatlas.de) fiir die Region Kehdingen-
Oste ausgewiesenen Unterversorgung mit schnellen Datenleitungen (vornehmlich DSL) missen mittel-
bis langfristig die digitalen Infrastrukturen des landlichen Raumes deutlich verbessert werden, da sonst
erhebliche Standort- und insbesondere fiir den gewerblichen Mittelstand — Wettbewerbsnachteile ent-
stehen konnten. Die Region ist sich einig dartiber, dass leistungsfahige Kommunikationsnetze als we-
sentliche Voraussetzung fir die weitere Entwicklung des landlichen Raumes und als Instrumente der
Strukturpolitik betrachtet werden. In einem erster Schritt soll ein entsprechendes Pilotprojekt initiiert
werden, das flr eine Teilregion innerhalb des ILEK-Gebietes die bestehende mangelhafte Breitband-
versorgung mit DSL-Anschllssen, vorrangig flr die gewerbliche Wirtschaft, aufhebt.

Prioritares Projekt: Nr. 2.3

Breitbandversorgung (DSL) in der Flache

Projekttrager: Kommunen, IHK, Handwerkskammern
Projektpartner: Breitbandtechnologie-Anbieter, Unternehmen (speziell auch in Gewerbegebieten)
Inhalt

Zur Verminderung der digitalen Kluft zwischen Stadt- und Landbevélkerung und zur Stérkung der wirtschaftlichen Uber-
lebensfahigkeit hat die flachendeckende Versorgung des landlichen Raumes mit moderner Kommunikationstechnik
hdchste Prioritat. Dazu gehort ein adaquates Breitbandnetz (DSL). Es stellt u.a. eine entscheidende Voraussetzung fiir
die Schaffung von Tele-Arbeitsplatzen in der schwach strukturierten landlichen Region dar und ist ein wesentlicher
Standortfaktor (schnellere Ubertragungsmaglichkeiten fiir wachsende Datenmengen) fir Industrie, Handel, Dienstleister
und Gewerbe auf dem Land.

Ziel

- Verhinderung der digitalen Spaltung zwischen Stadt und landlichem Raum

- Verhinderung der Abwanderung qualifizierter Dienstleistungsbetriebe aus dem landlichem Raum infolge

- Flachendeckende Breitbandversorgung (DSL, PLC, UMTS, WiMAX etc.) der Region zur Herstellung von Chan-
cen-gleichheit zwischen Ballungsrdumen und I&ndlichen Regionen (verbesserter Internet-Zugang)

- Verbesserung der Voraussetzungen zur Standortentwicklung landlicher Rdume (z.B. zur Schaffung von Tele-
Arbeitsplatzen)

- Entwicklung von Alternativen zur Standard-Breitbandversorgung (DSL) mit regionalem, terrestrischem Funknetz
(WLAN, WLL)

Bewertun DX integrativ X Verbindend XLangfristig.
ung X Konzertiert DHandlungsorientiert [] Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 30.000,- € Studie zur detaillierten Bestands- und Zustandsanalyse der vorhandenen Netze
rung

Mafnahmencode MC 411-413 (Code 321)
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6.2.3 Handlungsfeld ,,Familienfreundliche Region Kehdingen-Oste

Das Handlungsfeld ,Familienfreundliche Region Kehdingen-Oste” leitet sich aus der Erkenntnis ab,
dass der demographische Wandel in der Region, die landlich gepragten Siedlungsstrukturen mit teilwei-
se weiten Versorgungswegen und geringer Infrastrukturausstattung sowie die relativ geringe Besied-
lungsdichte besondere Anstrengungen erfordern, um dauerhaft ein attraktiver Wohnstandort fiir alle
Altersgruppen zu bleiben. Zielsetzung ist es, die Voraussetzungen erhalten und zu verbessern, dass es
fir die Menschen attraktiv und tberhaupt mdglich ist, in jeder Lebensphase (Kindheit, Schulbildung,
Ausbildung, Berufsleben, Ruhestand) in Kehdingen-Oste zu bleiben oder sich anzusiedeln.

Familienfreundlichkeit beinhaltet daher sowohl eine hohe Attraktivitat fur Kinder, Jugendliche und ihre
Eltern als auch fiir die wachsende Zahl der Senioren. Familienfreundlichkeit bedeutet auch, die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Wohn- und Lebensqualitat zu sichern und zu verbessern.
Ausbildungs- und Arbeitsplatze mussen in ausreichendem Male vorhanden sein. Es sollen Perspekti-
ven fiir alle Altersgruppen und Lebensphasen im Planungsraum gesichert und entwickelt werden. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie soll verstarkt werden.
Ziele und erwartete Ergebnisse:

- Erhohung der Attraktivitat der Region als Wohnstandort fur Familien insgesamt

- Erh6hung der Bildungs- und Kulturangebote fur Familien, Jugendliche und Senioren

- Verbreiterung des Wohnangebotes flir Senioren (Ausdifferenzierung des Angebotes)

- Erh6hung der in Eigeninitiative entwickelten und von selbst organisierter Tragerschaft geflihrten
Einrichtungen und Aktivitaten in der Region

- Erh6hung des Betreuungsangebotes flir Vorschulkinder
- Erhohung Qualifikationsniveau der Schuler
Wirkungsindikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung sind:
- Anzahl der Bildungs- und Kulturangebote flir Familien, Jugendliche und Senioren in der Region
- Anzahl unterschiedlicher Wohnformen flir Senioren, Versorgungsgrad

- Verhéltnis Zuwanderungen / Abwanderungen der tber 65 Jahrigen mindestens neutral (Wande-
rungssaldo der Alterswanderungen = +/- 0)

- Anzahl von Eigeninitiative entwickelten und von selbst organisierter Tragerschaft geflihrten Ein-
richtungen und Aktivitdten, Entwicklung der Teilnehmeranzahl

- Umsetzung des Programms ,Familien mit Zukunft*
- Anzahl Betreuungsplatze flir Kinder unter drei Jahren

- Verhéltnis Schulabschlisse Abitur/Realschule/Hauptschule im Vergleich zum Durchschnitt des
Landes bzw. der Landkreise

Innerhalb des Handlungsfeldes sind vier Handlungsschwerpunkte fir Manahmen zur Umsetzung des
Ziels Familienfreundlichkeit erarbeitet worden.
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Forderung von Kindern und
Jugendlichen

Alt werden in gewohnter

Familien- Umgebung

freundliche Region
Kehdingen-Oste

Jung und Alt gemeinsam

Regionaler Verbund Kunst,
Kultur und Bildung

Forderung von Kindern und Jugendlichen

Qualifizierte Angebote fur Kinder und Jugendliche und ihre Eltern stellen eine der Schllsselfaktoren fur
eine familienfreundliche Region dar. Sie sind in ihrer Gesamtheit von schulischen und auRerschulischen
Angeboten ein wichtiger Standortfaktor in der Entscheidung von Familien Gber ihren Wohnstandort.
Dazu gehdrt auch eine Sicherung eines wohnortnahen Angebotes der schulischen Bildung in der Regi-
on, z.B. durch Ausbau des gymnasialen Bildungsangebotes innerhalb der Region Kehdingen-Oste. Eine
besondere Kompetenz aulRerschulischer Bildungs- und Kulturangebote wurde in Drochtersen-Hlill erar-
beitet. Die Einrichtungen in Drochtersen-Hull haben sich sowohl als Bildungsstandort als auch als Kul-
turstandort Uberregionale Geltung verschafft. Dieses Potential soll kiinftig noch weiter verstarkt flr die
Forderung von Kindern und Jugendlichen genutzt werden. Als prioritares Projekt wird daher die Anpas-
sung der Raumlichkeiten des ABC Hull fir eine zeitgemalRe Unterbringung neuer Zielgruppen als
Grundlage fir die Verbesserung von Férderangeboten flr Kinder und Jugendliche in der Region vorge-
schlagen. Aufgrund der altersstufenibergreifenden Nutzbarkeit dieser Malnahmen, die sich nicht nur
auf Kinder und Jugendliche beschrankt, sondern insgesamt den auBerschulischen Bildungsverbund in
der Region starkt, wird dieses Projekt im Handlungsschwerpunkt ,Regionaler Verbund Kunst, Kultur und
Bildung“ beschrieben.

Weitere Projekte

¢ Elterntraining ,Starke Eltern — starke Kinder* (Region)

Begleitung junger Familien mit hohem Unterstlitzungsbedarf (Region)

Einrichtung von DELFI-Gruppen zur Betreuung junger Eltern (Region)

Wohnortnahe Schulbildung bis zum Abitur (Drochtersen)

Jahrliches Videofestival und Videoworkshops flr Jugendliche (Drochtersen-Hiill)
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Alt werden in gewohnter Umgebung

Alt werden in gewohnter Umgebung wird als Handlungsschwerpunkt verfolgt, um ein selbst bestimmtes
Leben im Alter in vertrauter Umgebung zu gewahrleisten. Die Region sieht die wachsende Anzahl erfah-
rener und hoch qualifizierter Senioren als Chance fiir die Regionalentwicklung, die es gilt, dauerhaft in
der Region zu halten. Die Schaffung vielfach notwendiger Pflegeangebote fir Hochbetagte sind eine
Maglichkeit, ein Alt werden in der Region zu erméglichen und decken ein Segment ab. Erganzend hier-
zu sollen vielfaltige Wohnangebote fiir Senioren entstehen, die den unterschiedlichen Lebensbedirfnis-
sen und Gesundheitsumstanden im Alter gerecht werden. Die Integration in das soziale und familiare
Umfeld und in die ortlichen Gemeinschaften tragt zur Lebensqualitat im Alter bei. Hierbei bieten die
vielfach bestehenden dorflichen Sozialstrukturen eine besondere Chance durch enge familidre und
nachbarschaftlichen Beziehungen.

Prioritares Projekt: Nr. 3.1

Wohnprojekt Burweger Hof

Projekttrager: Anne und Wulf Barthel, Bauernreihe 62, Burweg
Projektpartner: Forum Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Hannover
Inhalt

Auf dem Hof der Werkstatten Burweg soll ein gemeinschaftliches Wohnprojekt fur 10 bis 12 Senioren entstehen. Die aus
einem Resthof bestehenden Anlage von 4 Wohnungen soll um 4 bis 5 Wohnungen durch Ausbau eines Nebengebdudes
erganzt werden. Das Projekt umfasst den Umbau des Nebengebaudes und den altengerechten Umbau der Aufienanla-
gen. Das Wohnprojekt soll durch einen Verein / Eigentiimergesellschaft getragen werden. Es sollen ein bis zwei feste
Arbeitsplatz fir begleitende Dienstleistungen (Hausmeistertatigkeiten, gartnerische Arbeiten, Reinigung, Pflege, Versor-
gungsfahrten) in Teil- oder Vollzeit entstehen.

Ziel

Das Wohnprojekt soll ermdglichen, dass alte Menschen selbst bestimmt, selbststéndig und eigenverantwortlich alter
werden kénnen. das Gemeinschaftliche Wohnen soll u. a. Vereinsamung verhindern. Das Wohnprojekt erganzt und diffe-
renziert das vorhandenen Wohnangebot fiir Senioren in der Region aus. Exemplarisch soll an diesem Beispielprojekt die
Organisationsform und Realisierung erprobt werden.

Bewertun D integrativ DX Verbindend DXLangfristig.
ung X Konzertiert DX]Handlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung bis 2009
Kosten / Finanzie- n.ze
rung

Mafinahmencode MC 411-413 (Code 322)

Weitere Projekte

¢ Einrichtung eines Blrger- und Seniorenburos, Seniorenservice-Zentrums (Osten / Regional)
¢ Schaffung einer festen Einrichtung flr Hospizgruppenarbeit (Regional)

e Gesundheitshaus zur Verbesserung der arztliche Versorgung (Drochtersen)
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Jung und alt gemeinsam

Die unter dem Themenschwerpunkt ,Jung und alt gemeinsam® versammelten Projektansatze verstehen
sich als multifunktionale Angebote fir alle Altersgruppen in der Region. Sie stellen eine Abkehr von dem
Gedanken dar, Angebote nach Altersgruppen raumlich und organisatorisch zu trennen. Vielmehr soll die
Chance genutzt werden, durch Synergien und effizienten Mitteleinsatz Kosten einzusparen und neue
Kooperationsformen auszuprobieren. Jung und alt gemeinsam ist zudem ein bewahrtes Prinzip in den
dorflich gepragten Orten der Region. Diese Sozialstrukturen sind ein zentraler Vorteil der Region Keh-
dingen-Oste gegenlber stadtisch gepragten Raumen. Als prioritares Projekt in diesem Handlungs-
schwerpunkt wird daher ein Projekt gewahlt, welches modellhaft die Starkung nachbarschaftlicher Be-
ziehungen in neuer Organisationsform erprobt.

Prioritares Projekt: Nr. 3.2

Nachbarschaftsnetzwerk ,Miteinander Fireinander” in Oldendorf-Burweg

Projekttrager: Frau Christine Harder,
Projektpartner: Forum Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Hannover
Inhalt.

Das Projekt beinhaltet die Griindung eines Nachbarschaftsnetzwerkes, welches lber die bisherigen nachbarschaftlichen
Kontakte hinaus gegenseitige Unterstiitzung intensivieren und verlasslich gestalten soll. Auf der bisher selbstverstandlich
ausgedibten Form der Hilfe soll nun ein Nachbarschaftsnetzwerk entstehen, welches vor allem ein Gefiihl der Sicherheit in
verschiedensten Lebenslagen bieten soll.

Im Rahmen des Nachbarschaftsnetzwerks wird derzeit Gberpriift, ob eine Ausbildung zum Pflegebegleiter / in zielfiihrend
ist.

Ziel
Ziel ist die Initiierung eines Beispielprojektes zur Fortentwicklung ehrenamtlicher Solidaritat auf der Ebene der Nachbar-
schaft. Es sollen mégliche Organisationsformen eines Nachbarschaftsnetzwerkes erprobt werden.

Bewertun D integrativ DX Verbindend XLangfristig.
ung X Konzertiert DX]Handlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2007

Kosten / Finanzie- n.z.e, organisatorische Unterstitzung durch Leader-Regionalmanagement erforderlich
rung

Mafinahmencode MC 411-413 (Code 321 /341-B)

Weitere Projekte

e Mehrgenerationen-Treff (z. B. Freiburg, Oberndorf)
e Revitalisierung Kornspeicher Freiburg
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Regionaler Verbund Kunst, Kultur und Bildung

Kehdingen-Oste hat aufgrund der Qualitat der vorhandenen Bildungsstétten in Verbindung mit dem
hohem Niveau der Kunst- und Kulturszene eine besondere Mdglichkeit zur Profilierung als Kunst-, Kul-
tur- und Bildungsregion. In der landlich gepragten Region Kehdingen-Oste ist ein Schwerpunkt das
Angebot der Férderung von Entwicklungschancen fiir Jugendliche und Familien. Das Angebot fiir Seni-
oren bedarf noch Erganzungen. Es sollen und werden bereits ungewohnliche, innovative und experi-
mentelle Konzepte erprobt, die den Standort fir Kunst und kulturelle Bildung den Beitrag fir die Region
als "Markenzeichen" festigen und ausbauen. Kooperation mit den Schulen in der Region und Uber die
Region hinaus entwickeln sich so positiv im Sinne einer konkrete Umsetzung und Arbeit des Projektes
"Kultur macht Schule".

Diese Einzigartigkeit soll als Ansatzpunkt fiir eine weitere Attraktivierung des kinstlerischen und kultu-
rellen Angebotes sowie der Bildungsangebote gesehen werden.

Prioritares Projekt: Nr. 3.3

Entwicklung des Kultur- und Bildungsstandortes Hiill: Anpassung der Rdumlichkeiten fiir eine zeitgeméaRe Unterbringung
neuer Zielgruppen

Projekttrager: ABC e.V., Bauernreihe 1, 21706 Drochtersen - Hiill
Projektpartner: beteiligte Kommunen, Jugendverbénde, Kirchen, Schulen, Vereine aus dem soziokulturellen
Bereich
Inhalt

Mit der programmatischen Weiterentwicklung und der Vernetzung zwischen ABC und KunstRaum soll das Hofgelande
Bauernreihe 1 zum Standort fiir Kunst, kulturelle und politische Bildung ausgebaut werden. Durch die Weiterentwicklung
des inhaltlichen Profils miissen die bestehenden Raumlichkeiten angepasst werden und ein entsprechendes Angebot
bieten. Dem heutigen Standard und dem Wunsch nach mehr individueller Unterbringung fiir die verschiedenen Alters-
gruppen muss Rechnung getragen werden. Dazu bedarf es einer Modernisierung des Gastebereichs.

Ziel

Das Konzept des Standortes fiir Kunst und kultureller Bildung ziehen neue Zielgruppen aus der Region und Uberregional
verstarkt nach Hill. Die Attraktivitat des Programms muss durch ein komfortables Raum- und Ubernachtungsangebot
gestérkt und erganzt werden. Mehr Menschen kdnnen dadurch angesprochen werden, die Veranstaltungen wahrzuneh-
men und die Region und Hill zu besuchen und langer zu verweilen.

Bewertun X integrativ X Verbindend XLangfristig.
ewerting X Konzertiert DXHandlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 230.000,- €
rung

MaRnahmencode MC 411-413 (Code 321-322)
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6.2.4 Handlungsfeld Nachhaltige innovative Inwertsetzung der Natur- und Kultur-
landschaft

Die Vielfalt der maritimen Landschaft bietet fiir die Region ein groRes Innovationspotenzial, das es
durch zukunftstrachtige Bewirtschaftungskonzepte und Produkte in Wert zu setzen gilt. Aufgrund der
hohen Bedeutung des Naturschutzes in dieser Region kann dies nur gelingen, wenn der potenzielle
Wert der in Anspruch genommen Flachen fir die (Land-)Wirtschaft, Natur, Siedlung, Naherholung und
den Tourismus grundsatzlich gemeinsam mit dem Naturschutz betrachtet und gegeneinander abgewo-
gen wird, um die Uberlebensfahigkeit der die Kultur und Natur pragenden Landwirtschaft langfristig zu
sichern.

Ein auf die funktionalen Wertigkeiten ausgerichtetes Flachenmanagement ware dafiir ein wichtiges
Planungswerkzeug und wirde z.B. auch einen risikoloseren gemeinschaftlichen Einstieg von Landwir-
ten in alternative Flachennutzungen ermdglichen, wie z.B. den Einstieg in den Energiepflanzenanbau.
Ein Flachenmanagement ware auch hilfreich um das hohe Erholungs- und Erlebnis-potenzial der Kultur-
und Naturlandschaft sowohl fir die heimische Bevélkerung als auch flr Touristen starker zu erschlie-
Ren. Ein wesentliches Ziel um den wirtschaftlichen Fortschritt in der Region zu sichern, besteht insofern
darin, die Wertschopfung auf den begrenzten und nicht vermehrbaren Flachen durch intelligente nach-
haltige Nutzungen zu erhéhen. Ein weiteres wichtiges Ziel ist es, in der Region das Bewusstsein fir den
Wert einer intakten Natur und einer damit im Einklang stehenden Produktion von Lebens- und Nah-
rungsmitteln sowie Siedlungs- und Naherholungsinfrastruktur, zu verankern.

Ein wichtiger kooperativer Bestandteil dieser In-Wertsetzung der Natur- und Kulturlandschaft ist die
Vermarktung der regionalen Produkte in der Region selbst sowie eine gezielte Vermarktung der Vielfalt
der Region nach aufen. Wirtschaftlich in Wert gesetzt werden soll damit das, was an vielen Orten in
eigener Verantwortung zur Attraktivitatssteigerung der Landschaft (bereits) gepflegt und erhalten wird,
wie zum Beispiel die zahlreichen alten Streuobstwiesen. Radwegenetze mit einer ansprechenden Be-
gleitinfrastruktur, geflhrte Touren in diese Gebiete und zu anderen Kulturdenkmalern, besondere gast-
ronomische Angebote, Ubernachtungsmdglichkeiten auf Bauernhdfen, Angeln, Baden, Wellness-
angebote und Bootstouren auf den Flissen kdnnten die Region Kehdingen-Oste als eine Alternative der
Ruhe und aktiven Erholung nicht allzu weit entfernt von den hochfrequentierten Touristenorten an der
Nordseekuste ausweisen.

Ziele und erwartete Ergebnisse:
- Erhohung der landwirtschaftlichen Ertrage durch qualitatives Wachstum
- Einstieg in neue Produktionszweige und Technologien iber den Energiesektor
- Fodrderung der regionalen Identitat durch ein vielfaltiges Angebot regionsspezifischer Produkte
- Starkung des Okolandbaus in Verbindung mit sanftem Tourismus

- Langfristiger Erhalt der Natur- und Kulturlandschaft durch gezielte Pflege und nachhaltige Nut-
zung

- Etablierung eines regionalen produktionsintegrierten Naturschutzes als Alternative zum weiteren
Flachenverbrauch fiir Kompensationsmaflnahmen

Wirkungsindikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung sind:
- Flachenanteile Landwirtschaft, Naturschutz, Siedlung, Gewerbe (Prozent: ...)
- Energiepflanzenanbauflache (ha: ...)
- Energiepflanzen-verarbeitende Betriebe (Anzahl: ...)
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Verkaufte Biomasseheizanlagen (Anzahl und Art.....)

Preise flr Biokraftstoffe (EUR/...)

Ausbildungsangebote im Energiesektor (Institutionen und Anzahl: )
Regionale Marke entwickelt (ja/nein)

Neue Produkte am Markt placiert (Ja/nein)

Die folgende Grafik stellt die wesentlichen Schwerpunkte innerhalb des Handlungsfeldes zusammen:

Mit dem Naturschutz
abgestimmtes integratives
F lachenmanagement

Anbau nachwachsender
Nachhaltige, innovative Energierohstoffe

Inwertsetzung der
Natur- und Kultur-
landschaft F darderung von Forschung
und Entwicklung auf dem
Energiesekior

Image- und Vermarktungs-
initiative fir regionale
{Nischen)Produkte
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Mit dem Naturschutz abgestimmtes integratives Flaichenmanagement

Mit diesem Projekt soll eine beratende Institution geschaffen werden, die bei Konflikten tber Flachen-
nutzungsanspriche vermittelt und in enger Abstimmung zwischen Naturschutz, Wasser- und Bodenver-
banden und Landwirtschaft geeignete Kompensationsflachen vermittelt oder auch produktionsintegrierte
Kompensationsmalnahmen vereinbart. Beim Kompensationsflachen-Management soll auch die Pflege
der Flachen organisiert und fachlich begleitet werden.

Prioritares Projekt: Nr. 4.1

Institutionalisierung eines Flachenmanagements uber einen beratenden gemeinnttzigen Verein, insbesondere auch zur
Umsetzung von Kompensationsmalnahmen

Projekitrager: Gemeinntziger Verein unter Beteiligung des Kreislandvolk-Verbandes Otterndorf (GF Herr
Hauschildt), Landwirte (derzeit: Erwin Diekmann, Heino Schmidt, Horst Wilkens)

Projektpartner: Kommunen, Landkreise (Naturschutz und Wirtschaftsforderung), LWK, ML

Inhalt.

Dieses Projekt befasst sich mit dem Aufbau einer Institution, die den in Verbindung mit Eingriffen in die Natur und
Land(wirt)schaft Bedarf an Kompensations- und Ausgleichflachen fachkompetent und vorausschauend begleitet und
lenkt. Damit soll erreicht werden, dass landwirtschaftlich intensiv genutzte und vor dem Hintergrund der angestrebten
neuen Entwicklungen z.B. im regenerativen Energiesektor (potenziell) wertvollen Flachen von diesen Planungen frei-
gehalten werden und vorwiegend benachteiligte, ertragsschwache Standorte fiir Ausgleichs- und Ersatzmafinahmen
vorgesehen werden. Gleichzeitig soll erreicht werden, dass fiir die letztgenannten Raume abgestimmte und von den
Vorhabentragern zu finanzierende Pflege- und Bewirtschaftungskonzepte so genutzt werden, dass fiir darin spezialisierte
Betriebe zusatzliche stabile Einkommensmdglichkeiten geschaffen werden kdnnen.

Ziel
Vorgesehen ist zundchst eine organisatorische Anbindung der Managementstelle an die Kreislandvolk-Verbande. Zu
ihren praktischen Aufgaben gehért nach Ansicht der Projektinitiatoren:

e Die Kontaktaufnahme mit Vorhabentrdgern und Investoren, die einen Bedarf an Ausgleichs- und Kompensations-
flachen haben

¢ Die Sichtung geeigneter Gebiete
e Die Bewertung der landwirtschaftlichen Méglichkeiten im Hinblick auf naturschutzfachliche Ziele
e Realisierung der Verfligbarkeit der potenziellen Ausgleichsflachen
e Erarbeitung eines landschaftspflegerischen und naturschutzfachlichen Konzeptes
Bewertun DX integrativ X Verbindend XLangfristig.
g X Konzertiert DXHandlungsorientiert ] Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 40.000,- € pro fiir Blro und Personal als Anschubfinanzierung (langfristige Finanzierung erfolgt
rung aus den Mitteln fir Kompensationsmafinahmen)

Mafnahmencode MC 411-413 (Code 211)
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Anbau nachwachsender Energierohstoffe

Ungenutzte und ertragsschwache Flachen sollen flr den Energiepflanzenanbau genutzt werden, auch
um verlassliche Daten und Erfahrungswerte fur ginstige Anbau-, Ernte- und Weiterverarbeitungsme-
thoden sowie Ertragswerte zu bekommen. Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass ertragsreiche
Flachen nicht fir derartige Anpflanzungsversuche aus der Produktion genommen werden miissen und
auch die regionale Verwertung der Energiepflanzenprodukte schrittweise organisiert und vermarktet
werden kann.

Prioritares Projekt: Nr. 4.2

Erschliefung von Randflachen fiir den Energiepflanzenanbau

Projekttrager: Kooperationsgemeinschaft von Landwirten aus der Region (Ansprechpartner: Jiirgen Burfeind,
Kranenweide 12, 21756 Osten)

Projektpartner: Firma Stéver in Himmelpforten

Inhalt.
In enger Kooperation von Landwirten, die an einem Einstieg in den Energiepflanzenanbau interessiert sind, werden An-
pflanzversuche auf unterschiedlichen Boden durchgefiihrt, die Ertrége dieser Flachen ermittelt und die Lagerfahigkeit und
Verarbeitungsfahigkeit zu Hackschnitzeln getestet. In Zusammenarbeit mit Heizungstechnikfirmen und Betreibern ent-
sprechender Biomasseheizanlagen werden Vergleichstest mit bereits handelsiblichen anderen Brennmaterialien ange-
stellt.

Ziel

Ziel ist die Ermittlung verlasslicher Ertragszahlen und Kosten- Nutzenanalysen fiir einen die Umstellung grofier Flachen,
vorwiegend derzeit ertragsschwacher Standorte, auf den Energiepflanzenanbau. In Zusammenarbeit mit einem lokalen
Dachdeckerbetrieb soll die mdgliche alternative Verwertung von Miscanthus-Réhricht als Reet-Ersatz gepriift werden, so
dass fur diesen Rohstoff mdglicherweise 2 alternative Verwertungswege etabliert werden kénnen: Als Brenn- und als
Baumaterial.

Bewertun D integrativ X Verbindend XLangfristig.
9 X Konzertiert DXHandlungsorientiert ] Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 30.000,- € fiir eine begleitende Technologie- und Wirtschaftlichkeitsstudie

fung Die weiteren Kosten fiir dieses Projekt kdnnen erst festgelegt werden, wenn Klar ist, in welchem

Umfang Anbauversuche auf groReren Flachen durchgefiihrt werden sollen. Derzeit laufen erste
Anbautests fiir Demonstrationszwecke auf kleinen Flachen in Eigenleistung. Verlassliche Er-
tragsergebnisse gibt es dort friihestens Ende 2008.

MaRnahmencode MC 411-413 (Code 211)
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Forderung von Forschung und Entwicklung auf dem Energiesektor

Eine weitere Mdglichkeit zum kooperativen Aufbau regionaler Wertschopfungsketten im regenerativen
Energiesektor ist die Moglichkeit Biomasse, die bisher als Abfall vom jeweiligen Erzeuger kostenpflichtig
entsorgt werden muss., in einer thermochemischen Vergasungsanlage aufzubereiten. Dazu gehért z.B.
das Material aus der ,griinen Tonne* und die bei der Landschaftspflege (auch Kompensationsflachen-
Pflege) anfallende Biomasse, unabhangig von ihrer Zusammensetzung und Qualitat. Bisher gibt es
daflr nur Groflanlagen im Raffineriemalistab oder Versuchsanlagen in Forschungsinstitutionen. In Keh-
dingen-Oste soll dagegen eine Pilot-Anlage entstehen, die von ihrer GréRe her speziell auf den regiona-
len Energiebedarf zugeschnitten ist und an die mehrere Rohstoff-Logistikzentren an unterschiedlichen
Standorten zur Rohstoffversorgung dieser Anlage dezentral betrieben werden kdnnen. Es wird davon
ausgegangen, dass bei diesem Konzept eine groRere Anzahl an Arbeitsplatzen geschaffen werden
kann.

Prioritares Projekt: Nr. 4.3

Aufbau einer Pilotanlage zur Biotreibstoffproduktion mit einer Kapazitat von max. 5000 m? Dieselaquivalent/Jahr

Projekttrager: Windpark Oederquart Betreibergesellschaft in Kooperation mit der Fa. Grube Land- und Umwelt-
technik in Sandstedt (Region Wesermiinde-Siid)

Projektpartner: Ingenieurbiiro Réling SLS GmbH (Buchholz), Gemeinden, Landkreise, Karl-Meyer Umwelt-
dienste GmbH in Wischhafen

Inhalt.

Nutzung von Pflanzenabfallstoffen (Griine Tonne, Grlnschnitt usw.) zur Produktion von Biotreibstoffen. Aufbau der ge-
samten Wertschopfungskette einschlieRlich Veredlung und Vertrieb bis zum Endverbraucher (Dieselmotoren jeglicher
Art). Kernstlick der Anlage ist ein spezieller Biomassevergasungsofen. Sein Produkt ware ein Synthesegas, das, wie bei
einer Biogasanlage verstromt, aber auch in einem Synthesereaktor zu Kohlenwasserstoffen wie z.B. Treibstoffen, Paraf-
finélen und Wachsen, weiterverarbeitet werden kénnte. Die Warme kénnte zum Heizen verwendet werden. Insofern ist
das Energieerzeugungsprinzip der Vergasungsanlage dem einer Biogasanlage vergleichbar, erfordert aber im Vergleich
dazu keinen Einsatz hochwertiger Pflanzenprodukte, um eine hohe Gasausbeute und Prozessstabilitat zu gewéahrleisten.

Ziel

Ziel ist die Schaffung von Einkommensalternative fiir Landwirte, es kann jegliche art von Biomasse fiir die Produktion
verwendet werden. Das Projekt férdert den Aufbau von Wirtschaftskooperationen zwischen den Anlagenbetreibern, Ver-
triebspartnern und Endverbrauchern (Dieselersatz-, und —erganzungstreibstoff, Produkte fiir die Kosmetik- und pharma-
zeutische Industrie). Es starkt die Technologie- und Logistikkompetenzen in der Region, fordert die Unabh&ngigkeit von
den (teuren) fossilen Energietragern und ermdglicht die Etablierung vollkommen neuer Produktlinien im Bereich hochrei-
ner Biorohstoffe.

Bewertun DX integrativ X Verbindend XLangfristig.
wertung X Konzertiert DXHandlungsorientiert X Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 30.000,- € fiir eine Realisierungsstudie zur Kl&rung der Rohstoffversorgung, Standortfrage,
rung Technologiepartner usw.

190.000,- € fiir das Basic-Engeneering der Pilotanlage

(Die Erstellungskosten der Produktionsanlage betragen ca. 12 Mio. €, Finanzierung Uber priva-
tes Kapital und Férdermittel)

Mafnahmencode MC 411-413 (Code 121)
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Image- und Vermarktungsoffensive fiir regionale (Nischen)

Dieses Vorhaben soll sich zunachst auf die Vermarktung von Beeren- und Baumobst- und dessen Ver-
edlungsprodukten beschranken. Ausgangspunkt sind die in der Region noch vielfach vorhandenen
Streuobstanlagen deren Bestand gesichert und deren landschaftliche und auch touristische Attraktivitat
weiter entwickelt werden soll. Das Obst soll zu sortenreinen Saften, Konfitliren und z. B. Spirituosen
weiterverarbeitet werden. Kooperationspartner fur die touristische ErschlieBung und die Vermarktung
dieser regionalen Spezialprodukte sind die lokale Gastronomie und der Naturschutz. Vorbildprojekt ist
das seit Jahren erfolgreich laufende Vorhaben ,Alte Obstbaumalleen im Amt Neuhaus (Niedersach-
sen).

Prioritares Projekt: Nr. 4.4

Vermarktung von Obst aus Streuobstanlagen

Projekttrager: Einzelne landwirtschaftliche Betriebe aus der Region im Verbund mit der AG Vermarktung im AK
Landwirtschaft-Naturschutz im Elbe-Weser-Dreieck (Ansprechpartner; Georg Ramm, Griiner
Weg 4, 21734 Oederquart-Bruch)

Projektpartner: Mostereien, Brennereien, Hofladen, Lebensmittelmarkte, Gastronomie, Touristik- und Bildungs-
institutionen, Naturschutzverbande, Projekt Alte Obstbaumalleen in Amt Neuhaus (Elbtalaue)

Inhalt.

Nach Schatzung der Projektinitiatoren sind in Kehdingen-Oste mehr als 20 ha Streuobstanlagen vorhanden. Das Obst
dieser Anlagen soll unter Bewahrung der Erhaltungsziele des Okologischen Streuobstanbaus verwertet werden. Uber die
Vermostung hinaus sollen dabei auch neue Produkte und entsprechende neue Verarbeitungstechniken entwickelt wer-
den. Einige Anlagen sollen zusatzlich auch fir touristische Zwecke genutzt werden.

Ziel

Mit dem Projekt soll der Bestand der Anlagen und alten Obstsorten gesichert und zur Bewahrung der Regionalitit ge-
pflegt werden und durch die Vermarktung der Produkte sollen Einkommensalternativen firr die Landwirte und weiterver-
arbeitenden Betriebe geschaffen werden. Als wichtige Zielgruppen der Vermarktung werden derzeit die lokale Gastro-
nomie und die Touristen angesehen, die diese Obstbaustandorte besuchen. Durch den Aufbau einer attraktiven Infra-
struktur an den Streuobstwiesen (Hofcafés) und die Kooperation mit Bildungsinstitutionen sollen diese Lokationen regio-
nal bekannt gemacht werden.

Bewertun X integrativ X Verbindend XLangfristig.
ewertung X Konzertiert DXJHandlungsorientiert ] Innovativ
Zeitplan Planung und Umsetzung ab 2008

Kosten / Finanzie- 30.000,- € fiir die Bereitstellung von Produkten zur Markteinfiihrung,

fung Kosten entstehen vor allem bei der Pflege der Anlagen sowie Obsternte, die mittelfristig aus

dem Verkauf der Produkte refinanziert werden sollen (Anschubsfinanzierung Uber privates Kapi-
tal und ETLR- sowie ESF-Férdermittel)

Mafnahmencode MC 411-413 (Code 211)
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6.3 Kooperationsprojekte mit anderen Regionen

Kooperationsprojekte mit anderen Regionen konnen die Entwicklungsstrategie und die damit zusam-
menhangenden Projekte insofern befordern, indem es dadurch sowohl zu Uberregionalen als auch zu
lokal wirkenden Synergieeffekten kommen kann, die die einzelnen Vorhaben nachhaltig stabilisieren.

Der Transfer von gewachsenem Know-how wirkt in Form eines maglichst kontinuierlichen und offenen
Erfahrungsaustausches quasi als Wissenstransfer von der einen Region in die andere. Eine daraus
resultierende Netzwerkbildung kann die Praxistauglichkeit geplanter Projektvorhaben entscheidend
erhohen. In diesem Zusammenhang konnen beispielsweise auch Planungs- und Bewertungschecklis-
ten zum Einsatz kommen, die sich in jeweils anderen Regionen bewahrt haben und ggf. nur noch ge-
ringflgig modifiziert werden mussten. Selbst Fragen zu gemeinschaftlich entworfenen Marketingstrate-
gien bis hin zu gemeinsamen Finanzierungsmaglichkeiten konnen im Rahmen von Kooperationsprojek-
ten geklart und umgesetzt werden.

Gemeinsam mit der angrenzenden Leader -Region Moorexpress-Stader Geest verfolgt die Region das
Ziel, die vorhandene Niedersachsische MilchstraBe im Bereich von Himmelpforten und Oldendorf
uber Landkreisgrenzen hinweg fortzufiihren (vgl. Kap. 6.2.1). Entlang der Milchstralle sollen Melkhiis
(Milchraststatten auf landwirtschaftlichen Betrieben) eingerichtet werden. Hierdurch werden neue touris-
tische Angebote in der Region etabliert und gleichzeitig werden bestehende Versorgungslicken entlang
der Uberregionalen Radfernwege geschlossen. Die beiden Regionen wollen eine gemeinsam getragene
Entwicklung der Niedersachsischen Milchstrake mit den Melkhis voranbringen.

Die Oste stellt ein wesentliches verbindendes Element zu der angrenzenden Leader-Region Hadler
Region dar. Von daher bietet sich eine enge Zusammenarbeit zum Ausbau und der Vernetzung beste-
hender und neuer touristischer Angebote und Produkte an der Oste an. Die Flusslandschaft soll ge-
meinsam und abgestimmt touristisch In-Wert gesetzt werden. Die Regionen haben eine umfassende
Kooperation zum Ausbau der Angebote und Attraktionen entlang der Deutschen FahrstraBe sowie
zum Projekt Krimiland Kehdingen-Oste (vgl. Kap. 6.2.1) beschlossen.

Das REK Kehdingen-Oste hat u.a. das Ziel einer nachhaltigen, innovativen Inwertsetzung der Natur-
und Kulturlandschaft. Hierzu zahlt auch, wie bereits in Kap. 6.2.4 dargestellt die Forderung von For-
schung und Entwicklung auf dem Energiesektor. Ein sich daraus ergebendes prioritares Projekt besteht
in dem Aufbau einer Pilotanlage zur Biotreibstoffproduktion. Hierbei geht es um den Aufbau einer
gesamten Wertschopfungskette einschlieflich der Veredelung und dem Vertrieb bis zum Endverbrau-
cher. Ziel ist die Schaffung von Einkommensalternativen fiir Landwirte. Das Projekt férdert den Aufbau
von Wirtschaftskooperationen zwischen Anlagebetreibern, Vertriebspartnern und Endverbrauchern. Es
starkt dartiber hinaus die Technologie- und Logistikkompetenzen in den beteiligten Regionen.

Uber die formellen Kooperation hinaus, die schriftich mit Partnerregionen vereinbart wurden, sind die
Handlungsansatze des REK Uber die Region Kehdingen-Oste hinaus vernetzt. So wird z.B. die Ver-
knlpfung und Vernetzung der Wasserwege als weiterer moglicher Forderbaustein durch den Landkreis
Cuxhaven im Rahmen eines beantragten EU-Programms Interreg IV B fiir den Nordseeraum voran-
getrieben. Die Samtgemeinden Hadeln, Sietland und Am Dobrock kénnen im Falle einer Bewilligung rd.
20 neue Steganlagen fur Wasserwanderer, inklusive dazugehoriger Beschilderung fur die bereits vor-
handenen sowie neuen Stege, errichten. Die Samtgemeinde Hemmoor wird fir das Schwebefahre-
Jubildum in 2009 entlang der zur Fahre flihrenden Stralle Informationstafeln zu allen weltweit noch
betriebenen Schwebefahren aufstellen. Neben den genannten infrastrukturellen Verbesserungen wird
ein weiterer Baustein des EU-Programms die gemeinsame Weiterentwicklung des Wassertourismus
sein. Dieser Baustein stie} auch bereits im Landkreis Stade und dortigen Tourismusorganisationen auf
Interesse. Sowohl mit den transnationalen Partnern als auch auf (lber-)regionaler Ebene werden so-
wohl Kommunen als auch Private in Workshops und Seminaren zusammenarbeiten und weitere Strate-
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gien entwickeln. Darstellungen der weiteren Entwicklungen erfolgen zum Beispiel in den Bereichen
Marketing (zum Beispiel Internetauftritt, neues Kartenmaterial) und Offentlichkeitsarbeit.

Das als prioritares Projekt Nr. 1.5 beschriebene Radwegekonzept soll iber die Kommunen der Region
Kehdingen-Oste hinaus insgesamt im Landkreis Stade durchgefiihrt werden. Damit soll eine landkreis-
umfassende Abstimmung der Konzeption gewahrleistet werden.
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7 Finanzierungskonzept

Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe Kehdingen-Oste
Aufteilung nach Handlungsfeldern fir die gesamte Laufzeit

geplante Finanzierung

Handlungsfelder Maflinahmecode | Gesamtkosten | 6ffentliche Beteiligung | kommunale | sonstige private Mit-
(ELER) oder gdf. Aufwendungen | ELER Mittel offentl. Mit- | tel
Zuordnung zu tel
Strukturfonds
1 2 3=4+8 4=5+6+7 5 6 7 8
Maritime Urlaubsregion zwischen
Oste und Elbe 313, 321, 323-D 1.712.000 1.262.000 820.000 442.000 0 450.000
Nachhaltige Verbesserung der
wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen 311, 321 204.000 154.000 100.000 54.000 0 50.000
Familienfreundliche Region Keh-
dingen-Oste 321,322,341B 622.000 462.000 300.000 162.000 0 160.000
Nachhaltige innovative Inwertset-
zung der Natur-
und Kulturlandschaft 121, 211 836.000 616.000 400.000 216.000 0 220.000
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Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe ...

Aufteilung nach Jahren

Offentliche Aufwendungen

nationale Aufwendungen

Beteiligung kommunale sonst. offentl. Private Auf-
Jahre | Gesamtkosten Gesamt ELER Mittel Mittel wendungen
1 2=3+7 3=6+5+4 4 5 6 7
MaRnahme 41 (411-413) 2007 0 0 0 0 0 0
2008 445,6 335,6 218 117,6 0 110
2009 445,6 335,6 218 117,6 0 110
2010 445,6 335,6 218 117,6 0 110
2011 445,6 335,6 218 117,6 0 110
2012 445.6 335,6 218 117,6 0 110
2013 446 336 218 118 0 110
Total 2.674 2.014 1.308 706 0 660
Malnahme 421 2007 0 0 0 0 0 0
2008 116,6 80 52 28 0 36,6
2009 116,6 80 52 28 0 36,6
2010 116,6 80 52 28 0 36,6
2011 116,6 80 52 28 0 36,6
2012 116,6 80 52 28 0 36,6
2013 117 80 52 28 0 37
Total 700 480 312 68 0 220
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offentliche Aufwendungen

nationale Aufwendungen

Beteiligung kommunale sonst. offentl. Private Auf-
Jahre | Gesamtkosten Gesamt ELER Mittel Mittel wendungen
1 2=3+7 3=6+5+4 4 5 6 7
Maflnahme 431
Regionalmanagement 2007 0 0 0 0 0 0
2008 75.000 75.000 48.750 26.250 0 0
2009 75.000 75.000 48.750 26.250 0 0
2010 75.000 75.000 48.750 26.250 0 0
2011 75.000 75.000 48.750 26.250 0 0
2012 75.000 75.000 48.750 26.250 0 0
2013 75.000 75.000 48.750 26.250 0 0
sonst. Projekte 2007 0 0 0 0 0 0
2008 22.000 22.000 14.500 7.500 0 0
2009 23.000 23.000 15.000 8.000 0 0
2010 22.000 22.000 14.500 7.500 0 0
2011 22.000 22.000 14.500 7.500 0 0
2012 22.000 22.000 14.500 7.500 0 0
2013 22.000 22.000 14.500 7.500 0 0
Total 583.000 583.000 380.000 203.000 0 0
Gesamt 3.075.308 3.075.308 2.000.000 1.075.308 0 0

Annahmen: durchschnittlicher Fordersatz 65 %, Forderung im Konvergenzgebiet abhangig von der Steuereinnahmekraft der Kommune
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8 Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung

Die LAG Kehdingen-Oste wird unterstitzt vom Regionalmanagement den regionalen Entwicklungspro-
zess und die Umsetzung der Projekte intensiv begleiten und hierzu eine quantitative und qualitative
Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung vornehmen.

Zur Sammlung der relevanten Daten und Aussagen wird ein Monitoringsystem aufgebaut, das kontinu-
ierlich durchgefuhrt wird und die Erfolgskontrolle ermdglichen soll. Das Monitoringsystem wird vom Re-
gionalmanagement organisiert und besteht aus folgenden Elementen:

Projektevaluierung (Umsetzungsmonitoring)

Um Erfolg und Wirkung der umgesetzten Projekte im Hinblick auf das Erreichen der im REK formulier-
ten Entwicklungsziele Uberprifen zu konnen, ist eine quantitative Projektevaluierung mit geeigneten
Ergebnis- und Wirkungsindikatoren erforderlich. Die Evaluierung wird jahrlich anhand eines standardi-
sierten Projekterhebungsbogens von den Projekttragern vorgenommen und in den Jahresberichten
dokumentiert. Gegenstand der quantitativen Projektevaluierung sind unter anderem die folgenden Inhal-
te:

Merkmale Indikatoren (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

Projektkosten Gesamtkosten (investiv, nicht investiv)

Projektforderung Forderanteile (Aufteilung nach ELER-Achsen und anderen Forderquellen)

Projektart lokales oder regionales Projekt; Projektbeteiligte (6ffentlich, privat);
Kooperationsprojekt*

Prozess und Beteili- Anzahl beteiligter Akteure (6ffentlich, privat)
gung im Projekt Anzahl Veranstaltungen (PG-Sitzung, Info-Termine, ...)
Anzahl Regionalmanagement-Beratungen
Offentlichkeitsarbeit (z.B. Anzahl Presseartikel)

Anzahl Publikationen

Folgeaktivitaiten ~ und Anzahl der durch geférderte Projekte angestoRenen Folgeaktivitaten*

Wechselwirkungen” Anzahl der Projekte, die Wechselwirkungen zum geforderten Projekten

haben*

Besondere quantitative z.B. Anzahl qualifizierter Personen

Projektwirkungen z.B. Anzahl neu geschaffener Arbeitsplatze

Sonstige  besondere Beitrag zur REK-Zielerfullung (Ja/Nein):

Projektwirkungen Die Menschen stehen im Mittelpunkt: Die Region Kehdingen-Oste wird

eine kulturell gepragte und sozial engagierte familienfreundliche Region.
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Die Wirtschaft von Kehdingen-Oste kommt durch nachhaltiges Leben und
Arbeiten in Bewegung.

Der Landschaftsraum Kehdingen-Oste wird in Wert gesetzt.

In der Region Kehdingen-Oste werden innovative Energienutzungsfor-
men Uber den Anbau nachwachsender Rohstoffe erfolgreich entwickelt
und eingesetzt.

Die Vernetzung zwischen den Akteuren an Oste und Elbe wird forciert
und stellt kiinftig eine der Hauptstarken der Region dar.

Erlauterungen: * Gemal niedersachsischem PROFIL-Programm zu erfassende Indikatoren

Prozessevaluierung (Ergebnismonitoring)

Das Ergebnismonitoring umfasst sowohl eine Bewertung auf der Ebene der einzelnen strategischen
Entwicklungsziele und Handlungsfelder als auch eine Bewertung auf Ebene des Gesamtprozesses.
Anhand konkreter Erfolgs- und Wirkungsindikatoren kann der Umsetzungsstand des REK bzw. der
Grad der Zielerreichung festgestellt werden. Im Rahmen des Ergebnismonitorings werden auch die
Indikatoren des niedersachsischen PROFIL-Programms systematisch erfasst. Das Ergebnismonitoring
wird jahrlich durch die LAG sowie Mitglieder der Arbeitskreise vorgenommen. Die Ergebnisse flieRen in
die Jahresberichte ein. Vorbehaltlich detaillierter Vorgaben des ML sowie erganzender LAG-Beschllisse
ist folgendes Evaluierungskonzept vorgesehen:

Handlungsfeld Indikatoren (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

Maritime Urlaubsregion Erfolgs- und Wirkungsindikatoren gemaf Kap. 6.2.1
zwischen  Elbe und
Oste

Nachhaltige Verbesse- Erfolgs- und Wirkungsindikatoren gemaR Kap. 6.2.2
rung der wirtschaftli-

chen  Rahmenbedin-

gungen

Familienfreundliche Erfolgs- und Wirkungsindikatoren gemal Kap. 6.2.3
Region Kehdingen-

Oste

Nachhaltige innovative Erfolgs- und Wirkungsindikatoren gemaR Kap. 6.2.4

Inwertsetzung der Na-
tur- und Kulturlandschaf
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Prozess Indikatoren (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)
Kooperationen Anzahl und Art der regionalen Kooperationen

Anzahl und Art der gebietstibergreifenden Kooperationen innerhalb der
Region

Anzahl und Art sonstiger gebietstbergreifender oder transnationaler Ko-
operationen

Anzahl und Art der durch Kooperation angestofRenen Aktivitaten*

Anteil der LAG-Mitglieder, nach deren Einschatzung Kooperationsprojek-
te der LAG einen Beitrag zur Optimierung der Strategie geleistet haben*

Regionale Handlungs- Anteil der LAG-Mitglieder, fir die die Arbeit der LAG zu einer Verbesse-
kompetenz rung der regionalen Handlungskompetenz gefiihrt hat *

Mobilisierung, Informa- Anzahl der Aktivitaten zur Mobilisierung, Information und Qualifikation der
tion und Qualifikation Akteure*, aufgeschllsselt nach

der Akteure Anzahl, Art und Wirkungen der Mobilisierungsmalinahmen (z.B. Ar-
beitskreisstzungen, LEADER-Forum, Projektgruppen)*
Anzahl, Art und Wirkungen der InformationsmaRnahmen (z.B. Offentlich-
keits- und Pressearbeit)*
Anzahl Art und Wirkungen der fur LEADER-Akteure angebotenen Qualifi-
zierungsmalnahmen*
Koordinierungs- Art und Anzahl von Koordinierungsaktivitaten* aufgeschlusselt nach
akiivitaten Anzahl, Art und Wirkungen der REM-Koordinierungsaktivitaten
Anzahl, Art und Wirkungen der durchgefilhrten Koordinierungsaktivitaten
innerhalb der Region
Anzahl Art und Wirkungen sonstiger Koordinierungsaktivitaten
Beteiligung Anzahl von in der LAG und in Arbeitsgruppen der LAG beteiligten Akteure

nach Art und Sektor*, aufgeschlisselt nach

Anzahl der Teilnehmer der LAG-Sitzungen

Anzahl der Teilnehmer an Arbeitskreis-Sitzungen
Anzahl der Teilnahmer an sonstigen Veranstaltungen

Erlauterungen: * Gemal niedersachsischem PROFIL-Programm zu erfassende Indikatoren
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Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

Selbstbewertung zur Prozesssteuerung

Zur Sicherung der Effektivitat des Umsetzungsprozesses des REK wird auch die Kooperationsstruktur
der Region anhand eines Fragebogens bewertet. Die Evaluierung und Ergebnisdokumentation erfolgt in
Anlehnung an den Bewertungsleitfaden ,Erfolgreiche integrative Regionalentwicklung: Selbstbewer-
tungsmethode fiir die Praxis®. Dabei werden zwolf prozessorientierte Erfolgsfaktoren der LAG bewertet:

Problemlage und Losungswille
win-win-Situationen

Erfolge verkaufen
Uberschaubarkeit und Anschlussfahigkeit
Starke Partner

Lernfahigkeit und Austausch
Transparenz, Offenheit, Flexibilitat
Maglichst breite Beteiligung
Promotoren als ,Zugpferde*
Aktives Umfeldmanagement
Ressourcen Regionalmanagement

Kompetentes Prozessmanagement

- 80— 09/2007



Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

Zusammenfassung des Monitoring-Ansatzes

Eine Zusammenfassung des Monitoring-Ansatzes enthalt die folgende Tabelle.

Evaluierungsschritt  Zeitpunkt Methode

Umsetzungsmonito- 1 x Jahr und bei Fragebogen

ring (Projekte) Projektab- Interview
schluss

Ergebnismonitoring 1 X Jahr Fragebogen

(ab2008/09) | erview

Bewertung Prozess- 1 X Jahr Fragebogen

steuerung (ab 2008/09) Interview

Leader-Forum: Re- 1 x Jahr (ab Moderierte

flexion der Projekt- 2008/09) Gruppendis-
und Prozessevalua- kussion
tion

Beteiligte Akteure
Projekttrager

LAG-Mitglieder

Sonstige Akteure

LAG-Mitglieder
Sonstige Akteure

Dokumentation
Jahresbericht

Wirkungsbericht
2010 und 2012

Jahresbericht

Wirkungsbericht
2010 und 2012

Jahresbericht

Wirkungsbericht
2010 und 2012

LAG, Projekttrd- Jahresbericht

ger, AG-Sprecher
Regionalmanage-
ment

* Wirkungsbericht
2010 und 2012

Die zentralen Ergebnisse der Evaluierung werden in den Jahresberichten und in den zwei Bewertungs-
berichten dokumentiert. Die beiden Bewertungsberichte enthalten folgende Schwerpunkte:

e Bewertungsbericht zum 30.06.2010: Erste Umsetzungserfahrungen. Hierin enthalten sind erste Er-
folge, erforderliche Anpassungen zur Verbesserung der Umsetzung in der Region sowie Anregun-
gen zur Verbesserung der Umsetzung auf Programmebene.

e Bewertungsbericht zum 30.06.2012: Bewertung der REK-Umsetzung. Hierin enthalten sind Ergeb-
nisse und Wirkungen im Hinblick auf die Entwicklungsziele und Handlungsfelder, Entwicklungsper-
spektiven, Uberlegungen zur Verstetigung des Prozesses nach Ende der Forderperiode.

Die Sitzungen der LAG und die Arbeitskreissitzungen bzw. das Leader-Forum werden im Vorfeld der
jeweiligen Berichterstellung genutzt, die Ergebnisse der Evaluierung zu diskutieren, sich daraus erge-
bende Handlungserfordernisse abzuleiten und Vorschlage zur Verbesserung der Umsetzung der Regi-
onalen Entwicklungsstrategie zu erortern. Die Vorschlage konnen von der LAG beschlossen werden.
Grundsatzlich sollen moglichst alle Akteure auch schon in die Evaluierung eingebunden werden (Er-
gebnismonitoring, Bewertung Prozesssteuerung). Die Jahres- und Bewertungsberichte werden o6ffent-

lich zuganglich gemacht (Internet).
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9 Anhang
A Kooperationsvereinbarungen / Letter of Intend

B Geschaftsordnung der LAG

Zm

Kooperationsvereinbarung
Zwischen
den Leader-Regionen Moorexpress — Stader Geest
und Kehdingan Osta

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) der Region Moorexpress — Stader Geest (Sami-
gemeinden Apangen, Fradenbeck, Harsefeld im LK Stade und die Samigemeindan
Geastequalle und Gnamenbung, dee Stadl Bramerednde m LK Rolenburgd Wimmea) und
die LAG Kehdingen-Oste (Samigemeinden Himmelpforten, Oldendord und Nordkehdingen
sowie dis Gemeinde Drochtersen im LK Stade wnd dis Gameinden Gavarsdor, Obarmdorf
und Ostan im LK Cuxhaven) verainbaren eine enge und konlinuiersche Zusammenarkseit
m lolgenden Boreichon bzw, Kooperalionsprojekien:

+ Tourlsmus - Kooperationsprojekt .MelkhOds®.

':l‘rnl..rl vivcle A4 OF Zoe'? /:) ,-_',/,'?{J%_#

Ont, Datum Urdnrschrift, LA eprnss - Biacer Gonst

s M Jplle
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Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

Region Kehdingen-Oste Hadler Region

LEADER - ,Leter of Intend” zum
LAufbau regionsibergreifender Kooperationsprojekte®

Themenfeld: Maritime Erebnisse

Arbeitstitel: Fahe- und Schiffsanieger an Elbe und Oste

Ziglbenennung: Erhaltung, Ausbau und Vermetzung bestehender und neuver
touristischer Angabote und Produkte an der Elbe und der Oste

.Diese Kooperation soll im Rahmen der gesetzlichen suropaischen und nationalen
Vorgaben fiir die Gemeinschaftsinitiative LEADER durchgefihrt werden *

Treffen zur weiteran Abstmmung und Grundlegung gemeinsamer Schritte sind
ab Oktober 2007 geplant.

JHiermit erkiaren die unten genannten lokalen Akionsgruppen (LAG) der GemeinschafisiniSative
LEADER ein gemeinsames regionslibergreifendes
Kooperationsprojekt Fahr- und Schiffsanlager an Elbe und Oste” durchfithren zu wollen.

Fiir die LAG Kehdingen-Osta Fibr die LAG Hadler Region

A4.09 007 {pusdor], 5o (oo enGeave
Datum, Ot / q Daturn, Ort

Mame des Vertreters Name des Vertreters

der LAG Kehdingen-Oste der LAG Hadler Region
- [

_fi _/M M é? Soa,

Unterschrif, Urerschrit  ~

09/2007



Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

Region Kehdingen-Oste Region Wesermiinde-Siid

LEADER - ,Letter of Intend” zum
~Aufbau regionsithergreifender Kooperationsprojekie

Themenfeld: Landwirtschaft und Energie — Nutzung vorhandener Ressourcen als
Alleinstellungsmerkmal

Arbeitstitel; Biomasselogistik- und -Kompetenzzentrum

Zielbenennung: Nutzung ven vorhandenen Ressourcen aus der Reglon
{z.B. Landschafts pflegeholz, private Strauchabfille, Altholz)
zur Nahwirmeversorgung und Elektrizititsgewinnung

Langfristig soll ein Metzwerk aus Forschung und Produktion erstelit
werden, indem unterschiedliche Energietriger in ein lindliches
Hutzungskonzept einfliefien

.Diese Kooperation soll im Rahmen der gesetzlichen europdischen und nationalen Vorgaben fiir
die Gemeinschaftsinitiative LEADER durchgefiihrt werden.”

Treffen zur weiteren Abstimmung und Grundlegung weiterer gemeinsamer Schritte sind ab
Oktober 2007 geplant.

<Hiermit erklaren die unten genannten lokalen Aktionsgruppen (LAG) der
Gemeinschaftsinitiative LEADER ein gemeinsames regionsiibergreifendes
Kooperationsprojekt .Biomasseloglstik- und -Kompetenzzentrum® durchfiihren zu wollen,

Filr die LAG Kehdingen-Oste Fiir die LAG Wesermiinde-Sid
L
sl , £8.03 2903 /ﬂf% 21.99 . Qo]
tum, OrtY ' Daturd, Ort
Name des Vertratars Mame des Vertreters
der LAG Kehdingen-Oste der LAG Wesermmiinde-Siid
Unteréchb‘ﬁ Unterschrift
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Regionales Entwicklungskonzept (REK) Kehdingen-Oste

Region Kehdingen-Oste Hadler Region

LEADER - Letter of Intend” zum
Aufbau regionsibergreifender Kooperationsprojekte™

Themenfedd: Kulturiand Kehdingen-Oste

Arbeitstitel Krimiland Kehdingen-Oste

Zielbenennung; Entwicklung eines fourisischen Alleinstellungsmerkmals fir die Region
und Erweiterung des tourisiischen Angebotes

.Diese Kpoperation soll im Rahmen der gesetzichen europaischen und nationalen
Vorgaben filr die Gemeinschaftsiniiative LEADER durchgefhrt werden.”

Treffen zur weiteren Abstimmung und Grundiegung gemeinsamer Schritte sind
ab Oktober 2007 geplant.

JHiermit erklaren die unten genannten lokalen Aktionsgruppen (LAG) der Gemeinschaftsinitiative
LEADER ein gemeinsames regionsibergreifendes Kooperationsprojekt Krimiland Kehdingen-Oste

durchilhren zu wollen
Fir die LAG Kehdingen-Oste Fir die LAG Hadler Region
L Jeod [ :{ Jm% _&,fﬁ &:Fﬂ
Daturn, Ort q Datum,
Mame des Verreters Name des Verineters

der LAG Kehdingan-Oste der LAG Hadher Region

Llngschrﬁ&/é il urnfé‘a’?'m'ﬂ&l"“'j

09/2007



Geschaftsordnung (GO) der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Kehdingen-Oste

Die LAG Kehdingen-Oste erarbeitete sich gemeinsam eine GO, die die nachfolgend aufgefiihrten Punk-
te beinhaltet:

- Name und Gebiet

- Organisationsstruktur

- Ziel und Zweck

- Aufgaben und Zustandigkeiten
- Arbeitsweise der LAG

- Mitgliedschaft

- Vorsitz und Sprecher

- Beschlussfassung

- Sitzungen

- Arbeitskreise und Projektgruppen
- Leader-Arbeitsforen

- Regionalmanagement

- Allgemeine Grundsatze

Die Handlungsgrundlage der LAG ist folgende Geschaftsordnung:

§1

Name und Gebiet

Die Zweckvereinigung Kehdingen-Oste bestehend aus den Samtgemeinden Himmelpforten, Nordkeh-
dingen und Oldendorf sowie den Gemeinden Drochtersen, Geversdorf, Osten und Oberndorf griindet
eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) und gibt sich im Rahmen der Erarbeitung des Regionalen Entwick-
lungskonzeptes (REK) als Leader Wettbewerbsbeitrages den Namen ,LAG Kehdingen-Oste®.

§2

Organisationsstruktur
Die LAG Kehdingen-Oste bildet folgende Organisationseinheiten:

Die lokale Aktionsgruppe

Die Leader-Geschaftsstelle

Das Regionalmanagement
Handlungsfeldbezogene Arbeitskreise
Projektgruppen

Leader-Arbeitsforen

ook wnd =



§3

Ziel und Zweck

Ziel und Zweck der Lokalen Aktionsgruppe ist es, die Ausarbeitung des REKs zielflihrend zu begleiten,
zu organisieren und koordinierend zu unterstitzen. Dabei spielt die nachhaltige Inwertsetzung der
regionsspezifischen Ressourcen im Rahmen einer basiskommunikativen Forderung der eruierten
Starken und einer Verringerung der festgestellten Schwachen sowie die Einbindung daraus folgender
Ergebnisse und Erkenntnisse in das Gesamtkonzept eine entscheidende Rolle. Dies geschieht u.a.
durch Kooperation und Vernetzung der offentlich-privaten Partnerschaften. Die LAG reagiert auf
Entwicklungsveranderungen und implementiert diese in die Fortschreibung des REK.

Die umfassende Information der Offentlichkeit erfolgt im Rahmen der 0.g. Ziele.

Grundlage allen Handelns sind Leitbild bzw. Leitlinien zur nachhaltigen Regionalentwicklung der Region
Kehdingen-Oste und die darauf aufbauende Entwicklungsstrategie.

Die LAG Kehdingen-Oste setzt sich zum Ziel, die bereits bestehenden europdischen Netzwerke in Form
von Kooperationsverabredungen weiter auszubauen bzw. neue zu initiieren und sich entsprechend
transparent einzubringen.

Die schwerpunktmaRigen Handlungsfelder sind:

- Wirtschaft, Gewerbe, Handel, Handwerk und Verkehr
- Wohnen, Soziales, Versorgung und Bildung

- Tourismus, Freizeit und Kultur

- Landwirtschaft, Landschaft, Naturschutz und Umwelt

§4
Aufgaben und Zustandigkeiten

Die LAG

- erarbeitet eine Entwicklungsstrategie fir die Region und schreibt diese fort;

- entscheidet Uber die Vergabe von Fordermitteln im Rahmen ihrer Kompetenz

- wahlt fur die Forderung Projekte aus, die der Umsetzung der Entwicklungsstrategie dienen; als
Grundlage fiir die Projektauswahl dient ein Kriterienkatalog, der von der LAG in Ubereinstimmung
mit der Entwicklungsstrategie erstellt, beschlossen und nach Bedarf fortgeschrieben wird;

- initiiert und koordiniert Projekte, die der Umsetzung der Entwicklungsstrategie dienen;

- tragt durch Wissen und Erfahrungen ihrer Mitglieder zum Aufbau eines Informationsnetzwerkes
bei, das insbesondere durch die Geschéftsstelle, die Mitglieder und Partner der LAG sowie durch
die in die Projekte eingebundenen Akteure zur Verwirklichung der 0.g. Ziele und zur Schaffung von
Synergieeffekten zu nutzen ist;

- bietet Unterstiitzung fir die in die Projekte eingebundenen Akteure auf allen den Mitgliedern der
LAG mdglichen Ebenen;

- sorgt flr den Austausch von Ergebnissen und Erfahrungen im Rahmen der Netzwerke.



§5
Arbeitsweise der LAG

Die LAG-Geschéftsstelle wird einer Kommune (ibertragen.
Die LAG richtet bei finanzieller Absicherung eine Geschéftsstelle mit folgenden Aufgaben ein:

- Projektarbeit (Vorbereitung, Begleitung),

- Finanzverwaltung im Rahmen der Gesamtverantwortung
- Organisation / Koordinierung,

- Offentlichkeitsarbeit.

Die LAG Geschaftsstelle Gbernimmt die Verwaltungs- und Organisationsaufgaben der LAG, ibernimmt
die Einladungen zu den jeweiligen geplanten Veranstaltungen im Rahmen des Leader-Wettbewerbs-
beitrages und im Falle des Zustandekommens der Leader-Region alle weiteren Veranstaltungen im
Leader-Prozess.

§6
Mitgliedschaft

Mitglieder der LAG sind Institutionen bzw. Personen, die im Projektgebiet ansassig sind.

Sie sind in vorliegender Geschaftsordnung als "Mitglieder" bezeichnet (s. Anlage 1). Mitglieder der LAG
Kehdingen-Oste sind die Samtgemeinden Himmelpforten, Nordkehdingen und Oldendorf sowie die
Gemeinden Drochtersen, Geversdorf, Oberndorf und Osten. Sie werden durch ihre gesetzlichen
Vertreter vertreten. Zuséatzlich sind Wirtschafts- und Sozialpartner Mitglieder der LAG Kehdingen-Oste.
Die LAG Kehdingen-Oste hat 22 stimmberechtigte Mitglieder. Aufgrund dieser Zahl wird auf die
Vertreterlnnenregelung verzichtet.

Die Mitgliedschaft einer Institution oder Person in der LAG beginnt mit der Unterzeichnung der
Geschaftsordnung und endet mit Austritt oder Auflosung der Institution sowie bei Zuwiderhandeln gegen
die Geschéftsordnung mit dem Ausschluss.

Die LAG muss eine ausgewogene und reprasentative Gruppierung von Partnern aus unterschiedlichen
soziobkonomischen Bereichen sein. Der Frauenanteil sollte bei ca. 50 % liegen. Der Anteil von Amts-
und Behordenvertretern an der Mitgliedschaft darf 50 % nicht tberschreiten.

Uber Aufnahme und Ausschluss von Mitgliedern entscheiden die anwesenden, stimmberechtigten LAG-
Mitglieder mit % Mehrheit.

Auf begriindeten eigenen Wunsch kdnnen die Mitglieder der Wirtschafts- und Sozialpartner aus der
LAG ausscheiden. Die Wiederbesetzung erfolgt einvernehmlich gemaR der Funktion des
ausgeschiedenen Mitglieds hinsichtlich seiner Herkunft als Wirtschafts- oder Sozialpartner. Die Vertreter
der Kommunen konnen ausgetauscht werden, der Austritt einer an der LAG grundsatzlich beteiligten
Kommune ist nicht méglich. Uber die Besetzung neuer, auch zusétzlicher Mitglieder in die LAG
entscheidet die LAG mit einer % Mehrheit.

Die Vertreter bzw. Stellvertreter der Mitgliedsinstitutionen der LAG informieren die Institutionen, die sie
vertreten, Uber die Entscheidungen und Vorhaben der LAG und tragen im Rahmen ihrer eigenen
Tatigkeitsfelder zum Gelingen der Projekte bei.



§7

Vorsitz und Sprecher

Die LAG wahlt aus ihren Mitgliedern einen Vorsitzenden oder eine Vorsitzende und eine bzw. einen
Stellvertreterln flir zunachst 2 Jahre. Der oder die Vorsitzende vertritt die LAG nach auBen und nimmt
die Vertretung sowie die Interessen und Anliegen der LAG gegentber der Offentlichkeit wahr.

§8

Beschlussfassung

Die LAG ist beschlussfahig unabhangig von der Anzahl der anwesenden Mitglieder. Jedes Mitglied hat
eine Stimme. Beschllisse werden mit % Mehrheit der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder
gefasst. Bei Abstimmung (ber Einzelantrage ist geheim abzustimmen.

§9

Sitzungen

Die LAG Kehdingen-Oste tagt nach Bedarf, mindestens jedoch zweimal pro Jahr. Auf Antrag von 1/3
der stimmberechtigten Mitglieder der LAG kann eine Sitzung der LAG einberufen werden.

Die Geschéftsstelle 1adt zu diesen Sitzungen schriftlich mindestens zwei Wochen vor der geplanten
Veranstaltung ein und flgt jeder Einladung einen Vorschlag zur Tagesordnung bei. In dringenden Fallen
ist eine Abkurzung der Ladungsfrist zulassig.

Die Geschaftsstelle fertigt ein Protokoll jeder LAG-Sitzung an und versendet es an die LAG-Mitglieder.
Die LAG-Sitzungen sind offentlich und die Termine im Internet bekannt zu geben.

§10
Arbeitskreise und Projektgruppen

Die handlungsfeld-orientierten Arbetiskreise und Projektgruppen wirken erganzend zur LAG. Die
Arbeitskreise und Projektgruppen finden weitgehend ihre Ableitung aus den in dem ILEK Kehdingen-
Oste-Prozess initiierten  Arbeitsformen. Sie arbeiten umsetzungsorientiert, prozessoffen und
basiskommunikativ. Die Arbeitskreise und Projektgruppen bauen auf bestehenden Erkenntnissen und
Projektideen auf, aber entwickeln auch neue Vorhaben und MalRnahmen, Uber die die LAG informiert
wird.



§ 11

Leader-Arbeitsforen

Das Leader-Arbeitsforum ist eine offentliche Veranstaltung, zu der von der Geschéftsstelle mindestens
einmal jahrlich eingeladen wird. Innerhalb der Arbeitsforen konnen sich alle interessierten Personen aus
der Leader-Region an dem Leader Prozess beteiligen, indem sie sich Uber die Ergebnisse des Leader-
Verfahrens informieren, austauschen, Empfehlungen aussprechen und ihre Mitarbeit in den
Arbeitskreisen und Projektgruppen anbieten.

§12
Regionalmanagement

Bei finanzieller Férderung richtet die LAG Kehdingen-Oste ein Regionalmanagement ein.

Das Regionalmanagement untersttitzt die LAG-Geschaftsstelle bei allen Arbeiten:
Es
- bereitet die Sitzungen vor und nach

- klart die Fordermdglichkeiten von Projektantragen in Zusammenarbeit mit der jeweiligen
Bewilligungsstelle ab

- koordiniert die Offentlichkeitsarbeit und fiihrt sie in Absprache mit den Sprechern der LAG durch,
- vernetzt die fir die Umsetzung von Projekten notwendigen Ansprechpartner
- berat potenzielle Ansprechpartner und ist ihre zentrale Anlaufstelle

- dokumentiert die geforderten Projekte und die von der LAG favorisierte Projekte, gibt sie an das
niedersachsische Ministerium fur den landlichen Raum, Ernahrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz bzw. an von ihm benannte Organisationen sowie an die nationale und
europaische Vernetzungsstelle Leader weiter,

- unterstutzt die Projektgruppen und Arbeitskreise bei der Planung und Umsetzung ihrer Projekte
- erstellt den Jahresbericht und
- arbeitet konkrete Arbeitsauftrage der LAG ab.

Das REM erstattet der LAG bei ihren Sitzungen Bericht und spricht Empfehlungen zur weiteren
Vorgehensweise aus.

§13
Allgemeine Grundsatze

Die Geschaftsordnung tritt mit Wirkung des Beschlusses der LAG Kehdingen-Oste in Kraft.

Grundsatzlich ist die Geschaftsordnung auf unbestimmte Zeit angelegt, frihestens endet sie jedoch bei
Abwicklung des Gesamtprogramms am 31.12.2012.



Ist oder wird eine der Bestimmungen dieser Geschaftsordnung unwirksam, so wird hierdurch die
Wirksamkeit der tibrigen Vorschriften nicht berthrt.

Bei Bedarf wird die Geschéaftsordnung entsprechend der Vorgaben durch das Land Niedersachsen
angepasst.

Satzungsanderungen sind mit % Mehrheit der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder zu
verabschieden.





